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Die Katholische Arbeitsstelle fiir missionarische Pastoral (KAMP) der Deut-
schen Bischofskonferenz, die 2010 in Erfurt gegriindet wurde, hat die Auf-
gabe, die Weiterentwicklung der Pastoral der Kirche in Deutschland unter
der Leitidee einer ,missionarischen Kirche“ zu begleiten und zu unterstiit-
zen. Eines der Grofprojekte, das die meisten Bistiimer schon seit geraumer
Zeit beschiftigt und daher auch von der KAMP aufmerksam wahrgenommen
wird, sind die Entwicklungen der grofen pastoralen Rdume, die je nach Bis-
tum zu Seelsorgeeinheiten, Gemeinschaften von Gemeinden oder territorial
neu umschriebenen Grofipfarreien verédndert werden. Dabei ist zu beobach-
ten, dass diese Prozesse oft vor allem als strukturelle Verdnderung gestaltet
werden. Erst allmahlich wéchst die Einsicht und die Erfahrung, dass in den
groReren pastoralen Réumen auch eine verdnderte Pastoral vonnéten ist und
welche Gestalt diese haben koénnte.

Versucht man, sich einen Uberblick iiber die Entwicklungsprozesse zu ver-
schaffen, so kann man sich zwar iiber die Konzepte der pastoralen Neuorien-
tierungen in den verschiedenen Bistiimern informieren’, doch findet man
bis auf kleinere Befragungen einzelner Bistiimer keine empirische Begleit-
forschung, die diese Prozesse systematisch beobachtet und pastoraltheolo-
gisch analysiert. Auch die KAMP kann eine solche umfassende Forschungs-
arbeit im Rahmen ihrer Moglichkeiten nicht leisten. Jedoch kann sie als
Arbeitsstelle auf Bundesebene versuchen, die verschiedentlich gemachten
Erfahrungen zu sammeln und zu verdichten.

Aus diesem Grund wurde von der KAMP Ende 2012 ein Pilotprojekt gestartet.
Dieses Projekt fragt exemplarisch nach den Erfahrungen sowie den Kriterien
und Bedingungen, unter denen die neue Struktur der gréReren pastoralen

* Vgl. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz (Hg.), »Mehr als Strukturen ...“
Neuorientierung der Pastoral in den (Erz-)Diézesen. Ein Uberblick (Arbeitshilfen 216),
Bonn 2007.



Raume als zukunftsfahig wahrgenommen wird. Was braucht es, damit in
den groferen pastoralen Rdumen eine Pastoral gelingen kann, die das Evan-
gelium deutlicher zum Tragen bringen ldsst? Die Sammlung, Verdichtung
und Interpretation dieser Erfahrungen wird mit der vorliegenden Publika-
tion den Verantwortlichen und Interessierten in den Bistiimern als Dienst-
leistung angeboten. Es werden hier keine absolut neuen Erkenntnisse vor-
getragen, wohl aber kann die Zusammenschau der Erfahrungen, das Heraus-
destillieren ihrer Essenz hilfreich und horizonterweiternd fiir bereits
laufende oder in Zukunft geplante Fusionsprozesse sein.

Ohne den vorzustellenden Ergebnissen vorzugreifen, sei hier schon berich-
tet, dass Bruchlinien in den erhobenen Erfahrungen nicht, wie vermutet,
durch die Unterschiede zwischen den befragten Pfarreien (z. B. Stadt vs.
Land oder volkskirchlicher vs. Diaspora-Kontext) entstehen. Es scheint also
- so unsere Erfahrung — weniger etwas auszumachen, ob man eine landliche
Pfarrei im Siiden Deutschlands oder eine Diaspora-Pfarrei in einer ostdeut-
schen Stadt anschaut; die grundlegenden Fragen und Problemstellungen vor
Ort sind doch recht vergleichbar. Am ehesten werden Bruchlinien noch an-
hand der Art des Fusionsprozesses (Pfarreiengemeinschaft vs. fusionierte
neue Pfarrei) deutlich.

Insgesamt machen die Verdnderungen von Pastoral, Kirchenbild und Gesell-
schaft deutlich, dass die Befassung mit grofen pastoralen Rdumen nicht nur
eine formale Frage von Prozessen und Strukturen ist. Vielmehr ist es eine
Aufgabe missionarischer Pastoral, sich den Anforderungen an eine verdn-
derte Pastoral in den neu entstehenden Raumen zu stellen, wenn denn mis-
sionarische Pastoral bedeutet, das Evangelium im jeweiligen Kontext der
sich bestdndig wandelnden Gegenwart neu durchzubuchstabieren.



Im Folgenden wird zunéchst in aller Kiirze die von der KAMP durchgefiithrte
explorative Untersuchung mit ihrer Methode und den Ergebnissen in Form
resiimierender Hypothesen vorgestellt. Daran schlieft sich eine pastoral-
theologische Interpretation der Ergebnisse an, die unter den Kategorien von
Kirchenbild, Raumperspektive, Grunddiensten und Gemeinschaft vorge-
nommen wird. Schlieflich werden die Herausforderungen grofer pastoraler
Raume anhand der Stichworte Netzwerk, interaktive Wertschépfung, Tauf-
wiirde, Leitung und pastorale Qualitét reflektiert. Abgeschlossen wird das
Heft durch einen Appendix, der in Form einer Checkliste neuralgische
Punkte von Fusionsprozessen festhilt und grundlegende Literatur nennt.

Wir wiinschen Thnen eine gewinnbringende Lektiire!
Markus-Liborius Hermann

Tobias Kladen
Hubertus Schénemann






Tobias Kldden

Das Projekt ,Grofle pastorale Raume" untersucht Fusionsprozesse von ehe-
mals selbstandigen Pfarreien zu groferen Einheiten in deutschen (Erz-)Bis-
tiimern. Es handelt sich dabei um ein Pilotprojekt, das in neun Pfarreien aus
unterschiedlichen Regionen Deutschlands durchgefithrt wurde. Leitende
Fragestellung bei den erhobenen Interviews waren Bedingungen und Krite-
rien gelingender Pastoral in diesen grofen Pfarreien.

Eine solche explorative Untersuchung hat zum Ziel, Hypothesen fiir diese
Bedingungen und Kriterien gelingender Pastoral zu formulieren. Die Uber-
priifung dieser Hypothesen wiirde eine grofer angelegte hypothesentesten-
de Untersuchung mit einer représentativ ausgewdhlten Stichprobe voraus-
setzen.

Stichprobenbeschreibung

Es wurden neun Pfarreien aus den (Erz-)Bistiimern Aachen, Bamberg, Ber-
lin, Essen, Hildesheim, K6ln, Magdeburg, Miinster und Rottenburg-Stuttgart
auf Empfehlungen von Mitarbeitenden aus den Seelsorgedmtern der betref-
fenden Bistiimer ausgewdhlt, in denen Erfahrungen mit einem Fusionspro-
zess vorlagen oder ein solcher zumindest kurz bevorstand. Bei der Auswahl
wurde darauf geachtet, verschiedene Kontexte abzubilden: Nord- und Siid-
sowie Ost- und Westdeutschland, landliche und stadtische Raume, ,volks-
kirchlich“ geprégte und Diaspora-Regionen.

Methode

Die Befragungen wurden vor Ort in einem zentralen Raum der jeweiligen
Pfarrei als halbstandardisierte, leitfadenbasierte Interviews mit einer
durchschnittlichen Lange von einer Stunde durchgefiihrt. Der Leitfaden war
strukturiert nach den Themen ,Rollen Haupt- und Ehrenamtlicher”, , Struk-
tur der Grofpfarrei” und ,Prozess der Fusionierung”. Der Fokus lag jeweils



auf der Frage nach den Verdnderungen durch die Fusionierung. Alle Inter-
views wurden mitgeschnitten. Als Interviewer fungierten insgesamt vier
Mitarbeiter der KAMP, die auch die jeweils von ihnen gefiihrten und sémt-
lich transkribierten Interviews zusammenfassten und die Ergebnisse in eine
ausfithrliche Auswertungsmatrix eintrugen. Diese Auswertungsmatrizen
wurden von einem weiteren Mitarbeiter der KAMP gesichtet und waren
Grundlage fiir die resiimierenden Hypothesen.

In jeder Pfarrei wurden funf Interviews gefithrt, in denen (I) der leitende
Pfarrer, (II) ein nicht-leitender Priester (Kooperator), (III) ein/e hauptberuf-
liche/r Laienmitarbeiter/in, (IV) ein/e ehrenamtlich Engagierte/r (z. B.
PGR, Pastoralrat) und (V) ein weniger stark involviertes Gemeindeglied
befragt wurden. (In einer Pfarrei, in der die Fusion noch nicht vollzogen
war, konnte kein nichtleitender Priester befragt werden.) Alle Interviews
wurden als Einzelinterviews durchgefiithrt — bis auf einen Fall, in dem drei
ehrenamtlich Engagierte gemeinsam befragt wurden. Der Erhebungszeit-
raum umfasste das erste Halbjahr 2013.

Ergebnisse

Hypothese 1:

Die im Interview gestellten Fragen regen die Interviewpartner z. T. erstmals
zur einer Reflexion tiber die im Hintergrund der Fusionsprozesse stehenden
pastoralen Grundfragen an oder vertiefen diese in einer auch fiir die Inter-
viewpartner weiterfithrenden Weise.

Hypothese 2:

Obwohl relevante Kontextvariablen in der (selbstverstdndlich nicht repré-
sentativen) Stichprobe abgebildet sind, fallen méglicherweise zu erwartende
Bruchlinien zwischen Diaspora/,Volkskirche, Stadt/Land, Nord/Siid bzw.
Ost/West in den Interviews nicht auf.

Hypothese 3:

Die Einschdtzungen zum Erfolg der Fusionsprozesse fallen insgesamt sehr unein-
heitlich aus — sowohl im Vergleich zwischen den untersuchten Pfarreien und
zwischen den befragten Rollentrdgern als auch innerhalb der jeweiligen
Pfarreien und innerhalb der jeweiligen befragten Gruppen.



Hypothese 3.1: Ehrenamtliche sind in der Tendenz kritischer eingestellt
gegeniiber den Fusionsprozessen als Hauptamtliche; es gibt aber auch Haupt-
amtliche, die sich den Fusionsprozessen stark verweigern.

Hypothese 4:

Ein Fusionsprozess wird nirgendwo mit Begeisterung aufgenommen, insge-
samt ldsst sich aber eine pragmatische Haltung ausmachen (,das Beste draus
machen”). Grofe pastorale Rdume werden insofern als zukunftstrichtige
Sozialform von Kirche angesehen, als sie in der gegenwértigen Situation als
relativ alternativlos wahrgenommen werden. Noch gréfere und komplexere
Strukturen werden nicht gewiinscht.

Hypothese 5:

Als Mehrwert einer GroRpfarrei werden folgende Punkte immer wieder ge-
nannt: grofere Vielfalt (,die Breite ist ein Geschenk”); Weitung des Hori-
zonts; Menschen kennenlernen, zu denen man sonst gar keinen Kontakt
gehabt hitte; voneinander profitieren; Synergieeffekte, Biindelung und Ver-
meidung von Doppelstrukturen; Starkung eines Wir-Gefiihls; grofRere Réume
bieten mehr Méglichkeiten; mehr Experimente werden mdglich; Mdglich-
keit, eine Vision mitzugestalten.

Hypothese 5.1: Als weitere positive Effekte werden eine erhéhte Wahrnehm-
barkeit der katholischen Kirche im entsprechenden kommunalen Raum (,mit
einer Stimme sprechen”) und die Mdglichkeit einer ,Gesamtpastoral” ange-

fiuhrt.

Hypothese 5.2: An vielen Orten findet durch die Fusion eine Rotation von
Zelebranten bzw. Predigern statt. Von einigen wird dies als fehlende Konti-
nuitét beklagt, viele schétzen aber die erhéhte Abwechslung.

Hypothese 6:

Als problematisch an den Fusionsprozessen wird in vielen Féllen ein Verlust
von Nahe beklagt bzw. dass es schwieriger wird, Nahe herzustellen. Negativ
gesehen wird ebenfalls ein Verlust von Eigenstandigkeit/Identitdt von ehe-
mals kleineren Einheiten und eine stdrkere Anonymitét. Insbesondere in
landlichen Bereichen werden die Wege ldnger (allerdings wird in einem Fall
im selben Interview wertgeschétzt, dass die Wege — im {ibertragenen Sinn —
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durch die Fusion auch kiirzer werden), oder es wird das Gefithl genannt, nun
alles alleine machen zu mussen.

Der in Hypothese 5 beschriebene Mehrwert wird freilich erkauft durch
einen erhdhten Koordinations- und Verwaltungsaufwand. Insgesamt lasst
sich zusammenfassen, dass ein qualitativer Mehrwert quantitativen Abbriichen
gegeniibersteht (wobei letztere auch ohne die Fusionsprozesse zustande gekom-
men wiren, méglicherweise durch sie aber noch beschleunigt werden). Es
wird oft aber auch als positiv angefiihrt, dass auch von (vielleicht liebgewor-
denen) Dingen Abschied genommen werden muss und Verluste auszuhalten
sind. Umgekehrt sei in der Zasur einer ,Stunde null“ der Fusion auch eine
Chance zum Neubeginn zu sehen. Ein &hnlich dialektisches Verhaltnis
begegnet in der Einschitzung des Verhéltnisses von Dezentralitat/Fokus-
sierung auf Starken vor Ort vs. Zusammenwachsen als Grofpfarrei.

Hypothese 7:

Einige Stimmen sehen in der durch die Fusion bedingten Situation die
Chance zu einer Riickkehr zu einer missionarischen Grundsituation von Kirche;
man sei ,nédher am urspriinglichen Christentum®.

Hypothese 8:

Als entscheidend fiir den Erfolg der Fusionsprozesse wird oft die Differenzie-
rung von kirchlichen Orten angegeben. Hier wird Potenzial gesehen, das aber
meist noch zu wenig umgesetzt wird.

Hypothese g:

Auf die Frage nach (fusionsbedingten) Verdnderungen in den Grunddiensten der
Kirche gibt es nur wenige Auflerungen bzw. werden nur wenige Verdnderun-
gen aufgefithrt. Am ehesten wird der Bereich der Liturgie angesprochen,
allerdings meist in eher organisatorischer Hinsicht.

Hypothese 10:

Eine — durch die Fusionsprozesse — verstdrkte Sozialraumorientierung oder
Inblicknahme von Menschen auferhalb der binnengemeindlichen Situation
wird tendenziell nicht wahrgenommen. Die Pfarreien sind durch die Fusi-
onsprozesse eher mit sich selbst beschaftigt. Nur vereinzelt wird berichtet,
dass durch die Fusion auch ,Kirchenferne” starker wahrgenommen werden.

1



Hypothese 11:

Die Zusammenarbeit in den gréReren Teams der Hauptamtlichen wird meist als
bereichernd beschrieben (z. B. Méglichkeit einer correctio fraterna); ebenso
wird positiv beschrieben, wenn die Hauptamtlichen eher themen- als terri-
torialbezogene Aufgaben haben, so dass die Aufgaben nach Starken/Interes-
sen verteilt werden konnen.

Hypothese 11.1: Die leitenden Pfarrer scheinen mit ihrer Rolle meist nicht un-
zufrieden zu sein; die Fremdwahrnehmung weicht davon jedoch teilweise ab
(Manager, zu viel Verwaltung).

Hypothese 11.2: Vielfach ist die Rolle der nichtleitenden Priester sowohl zum
leitenden Pfarrer als auch zu den Nichtpriestern nicht geklart. In der Selbst-
wahrnehmung sind Polarisierungen zu beobachten (,Ich bin noch Seelsor-
ger, der leitende Pfarrer ist nur noch Manager®).

Hypothese 11.3: Insgesamt ist eine Verdnderung der Rolle der Hauptamtlichen,
besonders der Priester zu beobachten: Sie werden weniger als ,Ubervater”
wahrgenommen, sind aber auch weniger beheimatet.

Hypothese 12:

In den Interviews werden oft Priestermangel, Glaubigenmangel und Geld-
mangel als (von hauptamtlicher Seite kommunizierte) Begriindungen fiir die
Fusionen angegeben. Dass soziokulturelle Verdnderungen oder eine neue
Art, Kirche zu sein, im Hintergrund der Fusionen stehen, wird nicht aufge-
fihrt — oder nicht geglaubt. Wahrgenommen wird eher eine Verwaltung des
Mangels.

Hypothese 13:

Die Rolle der Bistumsleitung bei den Fusionsprozessen wird wiederum sehr un-
einheitlich wahrgenommen (autoritdre Vorgabe vs. hilfreiche Unterstiitzung
vs. wenig hilfreiche Begleitung). Es kann (gerade von den Hauptamtlichen)
als Entlastung empfunden werden, wenn unpopuldre Entscheidungen oder
Vorgaben von einer héheren Ebene kommen.

12



Hypothese 14:

Der Prozess der Fusion wird meist als labil und stark abhéngig von den jeweils
beteiligten Personen beschrieben. Als sehr positiv wird beschrieben, wenn
alle Beteiligten auf gleicher Augenhdéhe zusammenkommen und wenn es
gelingt, (mit konkreten Aktionen) deutlich zu machen, dass sich bei einer
Fusion alle solidarisch auf den Weg machen miissen. Positiv wahrgenommen
wird, wenn Fusionen besonders gestaltet werden, etwa durch gemeinsame
Aktionen, Sternwallfahrten zur (geographischen) Mitte der Pfarrei, ein
sensibles Umgehen mit Profanierungen etc. Wichtig ist auch das Bewusst-
sein, dass die Fusionsprozesse Zeit brauchen und manches {iber Generatio-
nen Gewachsene vielleicht auch mehrere Jahre des Abschieds nétig hat.

Hypothese 15:

Insgesamt wird sehr oft gedufert, dass Kirche wegkommen sollte/muss von
der immer noch starken Priesterzentrierung, um zukunftsfahig zu werden
(ganz unabhéngig von der strukturellen Entwicklung). Fusionsprozesse kén-
nen das Gefuhl starken: ,Kirche ist, wo ich bin.”

13



I1. Pastoraltheologische Interpretation der

Ergebnisse der Pilotstudie

1. Erneuerte Ekklesiologie in der Nachfolge von Lumen gentium
Er fithrte mich hinaus ins Weite, denn er hatte an mir Gefallen. (Ps 18,20)

Es ist noch nicht lange her, dass im Klerus oder — mit dem Professionalisie-
rungsschub nach dem Zweiten Weltkrieg in Deutschland in der Entwicklung
kirchlicher Laienberufe — in den hauptamtlich in der Pastoral Tatigen exklu-
siv die wesentlichen Trdger kirchlichen Handelns gesehen wurden. Nun,
50 Jahre nach dem II. Vatikanischen Konzil, riickt das Volk Gottes in seinen
Diensten und Amtern als Subjekt des pastoralen Tuns der Kirche deutlicher
als bisher in den Blick der (pastoral-)theologischen Reflexion (A III sa).
Gleichzeitig wird dieses Tun sendungsorientiert als Berufung zur Heiligkeit
akzentuiert. Die Grundlage ist die Sendung der Kirche, ihre missionarische
Dimension als universales Heilssakrament (vgl. Lumen gentium 48), das die
Botschaft des Evangeliums von der Gemeinschaft mit Gott in Jesus Christus
und der damit verbundenen eschatologischen Erneuerung von Welt und
Menschheit allen Menschen anbietet und zu realisieren sucht. Die Wiirde
und Sendung, die in Taufe und Firmung durch den Geist Gottes in den Glau-
bigen gewirkt wird, ist die Basis, auf der sich das Leben der Kirche und ihre
Pastoral entfalten (sollen). Die Sendung der Kirche beinhaltet ein glaubwiir-
diges Gotteszeugnis im Sinne einer einladenden Verkiindigung als Beitrag,
der das Heilshandeln Gottes (missio Dei) erschlieft. Sie zielt auf die Zustim-

' Zur Erlauterung dieser und der folgenden Abkiirzungen siehe die Siglen der befragten
Pastoralraume, S. 8o.
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mung der Menschen zu einem Leben in der Nachfolge Christi und zur Teil-
nahme an Formen von Gemeinschaft, die dieser Verbindung vielgestaltigen
Ausdruck geben. Eine so verstandene missionarische Dimension kann nicht
allein inhaltlich-kerygmatisch enggefiihrt werden, sondern gibt ort- und
prozesshaft in Raum und Zeit Antwortversuche auf die Frage, wer Kirche ist
und wozu sie ,dient”. So ist denn auch als Zusammenfassung der bisherigen
Prozesse der Neuorientierung der Pastoral in der einschldgigen Arbeitshilfe
der Deutschen Bischofskonferenz zu lesen: , Als vorrangiges Ziel der pastora-
len Neuordnungen geben die (Erz-)Diézesen die Erneuerung der missionari-
schen Dimension der Kirche an“ (Sekretariat der Deutschen Bischofskonfe-
renz 2007, 132).

Auf der Folie der theologischen Akzentuierungen von Lumen gentium kén-
nen die aktuellen Strukturverdnderungen im Dienst dieses missionarisch
gegrindeten Erneuerungsprozesses gelesen und gestaltet werden. Die Debat-
ten um die Gestalt von ,Pfarrei” und ,Gemeinde” miissten also hineinfithren
in die Frage, welche Sendung die Kirche in einem spezifischen Raum dieser
Welt hat und wie sie sie am authentischsten verwirklichen kann.

In vielen der im Rahmen dieser Pilotstudie gefiihrten Interviews scheint
noch eine traditionelle Sicht auf Kirche durch, in dem Sinne, dass die Ehren-
amtlichen als Helfer des Priesters oder der Hauptberuflichen nachrangige
Zuarbeit leisten (A III sb). Oft tun sich auch die Trager von Amtern und
Diensten selbst schwer, in dem skizzierten erneuerten Verstandnis von Kir-
che Vertrauen zu wagen und die Verantwortung der Getauften wahrzuneh-
men, zu begleiten und zu férdern (B II 2e). In einer solchen Sichtweise ist die
Kirche ,weg aus dem Dorf“, wenn der Pfarrer aus dem Pfarrhaus auszieht. In
einer solchen Kirchensicht kann die Pastoral in vergréferten pastoralen
Raumen, wenn sie im Sinne eines ,Weitermachen wie bisher” betrieben
wird, auf groferem Territorium nur defizitir verstanden werden. Sie steht
in der Gefahr, angesichts der jetzt und zukiinftig zur Verfiigung stehenden
Ressourcen an hauptberuflichem Personal und Finanzen zu scheitern. Der
groRere pastorale Raum wird als Abbruch des Gewohnten, als ein ,Weniger*
erfahren. Demgegeniiber geht es in den und mit den groffen pastoralen Réu-
men darum, angesichts verdnderter sozio-kultureller Bedingungen eine
~neue Pastoral” und neue Sozialgestalten von Kirche zu entwickeln und ein-
zuiiben, die einerseits Synergieeffekte nutzen, indem sie Kréfte biindeln



(H II 3b) und Arbeitsteilung erméglichen, und andererseits einen groferen
Horizont und neue (kulturelle) Moglichkeiten fiir die Bezeugung und Ent-
deckung des Evangeliums bieten.

Die hier vertretene These ist, dass mit einem an Lumen gentium orientierten
erneuerten Kirchenbild auch die pastoralen Strukturverdnderungen in ihrer
theologischen und ekklesiologischen Bedeutung erkannt und gestaltet wer-
den koénnen. Das scheint — zumindest in den Interviews — zumeist noch
nicht oder erst ganz anfanghaft gesehen zu werden. ,Die Frage wird ange-
regt: Warum eigentlich wirklich Christ sein angesichts einer ,verbiirgerlich-
ten’ Kirche?” (H I 3b). Insofern hat ein Interviewpartner Recht, wenn er in
der Situation der Grofpfarrei die ,missionarische Grundsituation von Kirche
insgesamt” erkennt (D I s5c).

Dies zeigt sich ganz deutlich im Blick auf die Begriindungen fir die pasto-
ralen Neustrukturierungen. Das Papier der Bischéfe formuliert: , Die Hinter-
griinde und Motive werden in gesellschaftlichen Verdnderungen gesehen,
die einerseits als Herausforderung erfahren und andererseits als Chance
genutzt werden konnen” (Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz 2007,
133). Als ,unmittelbarer Anlass“ werden ,vielfach Personalmangel, beson-
ders Priestermangel, deutliche Einschrdnkungen bei den zur Verfiigung ste-
henden finanziellen Mitteln“ sowie ,Riickgang der Katholikenzahlen® — dies
jedoch weniger ausdriicklich — genannt (ebd.). Aus den Interviews scheint
eher dieser Aspekt des Mangels als Begriindung fiir die pastoralen Neustruk-
turierungen bei den Beteiligten angekommen zu sein. In einer Aussage wird
gar vermutet, die missionarische Dimension sei vorgeschoben, um Einspa-
rungseffekte bei Personal und Finanzen zu erreichen (G IV 1b). Damit ist
noch keine Aussage dariiber getroffen, welche der genannten Begriindungs-
strukturen von den verantwortlichen Bistumsleitungen in den Prozessen
tatsidchlich kommuniziert wurden. Offenbar ist selbst da, wo die erstgenann-
te Argumentation eine Rolle spielte, zweifelhaft, ob sie von den Akteuren vor
Ort geglaubt wird. Es scheint also zukiinftig groferer Anstrengungen und
Glaubwiirdigkeit zu bediirfen, nicht defizitorientiert zu argumentieren, son-
dern die verdnderten sozio-kulturellen Rahmenbedingungen der Gesell-
schaft und des individuellen Bewusstseins als Chance zu begreifen, die zum
Lernen fiihrt, wie das Evangelium neu zu suchen und zu bezeugen ist. Eine
glaubwiirdig missionarische Begriindungsstruktur kann nach der Phase der
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»Strukturfixierung” zu neuen Versuchen fithren, der evangelisierenden Sen-
dung der Kirche im gréReren Raum adéquate Gestalt zu geben. Es geht dar-
um, ,den Schalter umzulegen” und neue Bilder von Kirche zu entwickeln,
die zu solchen Sozialgestalten von Kirche fithren, die starker als bisher an
ihrer Sendung orientiert sind.

2. Grundlagen des pastoralen Raumes
Du schaffst meinen Schritten weiten Raum, meine Kndchel wanken nicht. (Ps 18,37)

»Ein Ort ist [...] eine momentane Konstellation von festen Punkten. Er ent-
halt einen Hinweis auf eine mdgliche Stabilitét. [...] Der Raum ist ein Ge-
flecht von beweglichen Elementen. Er ist gewissermafen von der Gesamtheit
der Bewegungen erfiillt, die sich in ihm entfalten. Er ist also ein Resultat
von Aktivitédten, die [...] ihn verzeitlichen. [...] Im Gegensatz zum Ort wére
der Raum [...] durch die Transformationen verandert, die sich aus aufein-
anderfolgenden Kontexten ergeben. [...] Insgesamt ist der Raum der Ort,
mit dem man etwas macht” (Certeau 1988, 218). GemaR dem Dokument der
Bischofskonferenz ,Mehr als Strukturen” ,wird in vielen pastoralen Neuord-
nungen die Notwendigkeit ausdriicklich angesprochen, die Riume pastoralen
Handelns zu vergréfiern, damit die Kirche den Menschen in ihren heutigen
Lebensraumen nahe sein kann“ (Sekretariat der Deutschen Bischofskon-
ferenz 2007, 132f). Damit verbunden wird die Erkenntnis, dass Moderni-
sierungsprozesse eine Verdnderung des Bewusstseins des menschlichen Sub-
jektes und der Gesellschaft mit sich bringen. Verdnderte sozio-kulturelle
Rahmenbedingungen fithren zu veranderten Weisen von Zustimmung, Zuge-
horigkeit und Partizipation. Dies realisiert sich jedoch in grofer Ungleich-
zeitigkeit und fiithrt dazu, eine immer grofere Pluralitdt von Lebensstilen
und Handlungsweisen anzunehmen. Die pastoralen Entwiirfe missen also
eine immer stirkere Kontextualitdt der jeweiligen Gegebenheiten vor Ort
beriicksichtigen. Dem sollten und kénnten die vergroferten pastoralen
Raume Rechnung tragen.

Die Prozesse hin zu den grofen pastoralen Rdumen in der katholischen Kir-

che in Deutschland realisieren sich in unterschiedlicher Weise. Im Groflen
und Ganzen kann vereinfachend von zwei Typen gesprochen werden:

7



— Typ PG: Zusammenarbeit von selbststandig bleibenden Pfarreien, gemein-
hin Pfarreiengemeinschaft genannt. Der Pfarrgemeinderat konstituiert
sich als Gesamtpastoralrat oder als jeweiliger Pfarrgemeinderat der betei-
ligten Pfarrei.

— Typ GP: Bisherige Pfarreien werden aufgel6st und in eine grofere, neu
errichtete Pfarrei iiberfithrt. Die bisherigen Pfarreien bleiben kiinftig als
rechtlich unselbstdndige ,Gemeinden” innerhalb der neuen Pfarrei
bestehen. In manchen Bistiimern wird mit verschiedenen Modellen
gleichzeitig nebeneinander experimentiert.

Von den neun in der Pilotstudie befragten pastoralen Einheiten sind sechs
dem Typus der fusionierten Grofpfarrei (GP) zuzuordnen ([Erz-]Bistiimer
Essen, Hildesheim, Kéln, Magdeburg, Minster). Die untersuchte Gemein-
schaft von Gemeinden (GdG) im Bistum Aachen gehért ebenfalls zum Typ
GroRpfarrei’. Vom Typ Pfarreiengemeinschaft (PG), der stellenweise auch
Pastoralverbund oder Seelsorgeeinheit genannt wird, wurden drei befragt
([Erz-]Bistiimer Bamberg, Berlin, Rottenburg-Stuttgart). Auch der im Erzbis-
tum Berlin untersuchte Pfarreienverbund geht davon aus, mittelfristig zu
einer GroRpfarrei fusioniert zu werden (B I-III 5a). In einer GroRpfarrei hat
sich gegen den anfangs vorherrschenden Wunsch nach Pfarreiengemein-
schaft die Einsicht durchgesetzt, dass die fusionierte Pfarrei doch letztlich
besser sei (, Eintopfmodell”, H III 4b).

Unterschiede bestehen oft in der Struktur der Mitverantwortung durch die
Réte: Die Studie zeigt, dass die Mitglieder eher in beharrender Weise die Par-
tikularinteressen ihres ,Sprengels” vertreten, wenn ein Gesamtpastoralrat
sich aus Abgeordneten der dezentralen Pfarrgemeinderdte oder Kirchorte
zusammensetzt. Einen dhnlichen Effekt hat es in der Regel, wenn hauptamt-
liche (priesterliche und Laien-)Mitarbeiter als feste ,,Ansprechpartner” vor
Ort und nicht aufgaben- oder begabungsorientiert im gesamten pastoralen
Raum eingesetzt werden (G II-V 2b). Die These, dass angesichts der abgefrag-
ten Items die Erfahrungen, die in der fusionierten Grofpfarrei gemacht wer-

> Die GdG im Bistum Aachen kommen sowohl in Form der Zusammenarbeit selbststindiger
Pfarreien (Typ Pfarreiengemeinschaft) wie auch als neue gegriindete Pfarrei (Typ GroR-
pfarrei) vor.
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den, sich signifikant von denen in Pfarreiengemeinschaften unterscheiden,
kann trotz diesbeziiglicher Priifung des Materials nicht erhartet werden.
Mégliche Differenzen im Einzelnen missen jedoch nicht unbedingt auf die
Rechtsform zuriickzufiithren sein, sondern kénnen auch durch regionale
oder kontextuelle Bedingungen verursacht sein. Um mdgliche Differenzen in
der Pastoral zwischen den unterschiedlichen Rechtsformen valide aufzuzei-
gen, ist jedoch die Datenbasis der Pilotstudie zu schmal. Es fallt immerhin
auf, dass in den drei befragten Pfarreiengemeinschaften die Frage nach
einer Differenzierung zwischen den selbststdndigen Pfarreien eher negativ
beantwortet wird (D I/III 3¢; B II-V 3¢; A I1I-V 3c¢). Das lasst moglicherweise
darauf schlieRen, dass die Eigenstdndigkeit der ,kleinen” Pfarreien eher zu
einer Beharrung auf dem Partikularen fiihrt, als wenn sie mit anderen zu
einer Grofpfarrei fusioniert und so zu einer Differenzierung ,genétigt”
waren.

Der Umgang mit Finanzen und Immobilien war nicht primir Gegenstand
der Untersuchung, jedoch wird in den Aussagen deutlich, dass unterschied-
liche Haushalte und Gremien der Finanzverwaltung unter dem Primat der
Pastoral des gesamten pastoralen Raumes zu gestalten sind. Die guten Erfah-
rungen mit einem einzigen Kirchenvorstand (Verwaltungsgremium) fiir die
Pfarrei haben sich offenbar bewihrt (J I 3a). Ebenso fithrt die Einfithrung
einer zentralen Verwaltungseinheit zu Synergieeffekten; bei effizienter
Arbeit entlastet eine solche Funktion nicht nur den leitenden Pfarrer (ggf.
Delegation von Personalverantwortung fiir Mitarbeiter in Einrichtungen),
sondern auch die zustindigen Gremien. In einer Pfarrei existieren neben
einer zentralen Verwaltungseinheit (Pfarrbiiro) in den dezentralen Gemein-
debiiros Sprechzeiten ehrenamtlicher Ansprechpartner, die gut genutzt wer-
den (E).

2.1. Einige Anregungen aus der Raumsoziologie

Seit dem spatial turn in den Kulturwissenschaften steht die Wahrnehmung
des Raums als ,gestalteter Beziehungsraum” im Fokus des Interesses auch
der Pastoraltheologie. Martina Low zeigt in ihrer Untersuchung zwei her-
kémmliche Typen von ,Raumvorstellungen“: Absolutistisch wird Raum ver-
standen als ,eine Schachtel oder ein Behailter, der Dinge, Lebewesen und
Sphéren umschliefft” (Léw 2001, 24), als gibe es ,einen Raum, der eine von
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den Korpern unabhingige Realitat” (ebd. 269) besitzt (Container). Ein abso-
lutistisches Raumverstdndnis in der Pastoral fithrt zu Konzepten ,beherrsch-
barer” territorialer Raumstruktur, einer flachendeckenden, steuer- und
kontrollierbaren Pfarrpastoral. Der andere Typus, die relativistische Denktra-
dition, geht auf Gottfried Wilhelm Leibniz zuriick. Kennzeichen dieses
Raumverstdndnisses ist es, die Trennung von Struktur und Handeln zu iiber-
winden. Raum wird hier als relationale Anordnung verstanden. Moderne
Raumverdnderungen unterlaufen diese klassische Dualitét: Sie gehen von
gegenseitiger Durchdringung, Uberlagerung und Verschrankung von Réau-
men aus und nehmen Raum als mehrdimensionales Gebilde und flieRendes
Netzwerk wahr. Probleme ergeben sich einerseits durch die fehlende begriff-
liche Unterscheidung von Raum und Ort, andererseits fiir den Fall, dass
Netzwerke absolutistischer Raumvorstellung unterworfen sind. In Réumen
ist auch die Zeitdimension mitzudenken, so ergeben sich Prozesse als ,Orte”
der Pastoral. Papst Franziskus hat in diesem Zusammenhang angeregt, ,Pro-
zesse in Gang zu setzen anstatt Rume zu besitzen" (Evangelii gaudium 223).
In der pastoraltheologischen Diskussion werden pastorale Rdume immer
mehr im Bild von Beziehungsnetzwerken gesehen. Der Blick kann sich inso-
fern fir mogliche grenziiberschreitende und innovative Projektarbeit oder
sozialpastorale Ansétze weiten.

Wenn ,,Rédume” im Prozess der Kommunikation, in der Wechselwirkung von
Strukturen und Handeln als flieRende und stabile Raume entstehen, dann
sind sie in diesem Sinne ,bedingt durch Wahrnehmung, normative Orien-
tierungen, Gewohnheiten, Kreativitdt, Materialitdt und Symbolik, rdumli-
che Strukturen, Orte und Atmosphdren” (zit. nach Schregle 2009, 187). Léws
~prozessualer Raumbegriff* (Léw 2001, 67), den sie relational fillt, kann
auch eine neue Perspektive auf pastorale Rdume ermdglichen. Dieses neue
Raumparadigma bringt mit sich, dass mit Raumverdnderungen nicht auto-
matisch ein Verschwinden der ,alten” Raume verbunden ist, sondern die
relationalen Rdume sich auf unterschiedlichen Ebenen iiberlagern. Im Hori-
zont der groffen pastoralen Rdume ist von daher ein Umdenken in den Kép-
fen gefragt: Absolutistische Denkfiguren fithren fast von selbst dazu, dass
Strukturfragen im Mittelpunkt stehen.

Ute Leimgruber erfasst die Transformierung des Raums als eine Signatur der
Spatmoderne. Die Entwicklung der Moderne zeigt die Wandlung des Raum-
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verstdndnisses: Die Entgrenzung von Rdumen, der Aufbruch in neue Rdume
(Weltumseglung, Weltraum), die neuzeitliche Ausdehnung ins Unendliche
sprengten den traditionalen Ordnungsraum des Mittelalters hin zu einer
Differenz pluraler Orte. In diesem Zusammenhang macht Leimgruber dar-
auf aufmerksam, dass die Erschliefung ,virtueller Rdume durch Informa-
tionstechnologie eine dhnliche Semantik trédgt wie der ,reale Raum: Global
village, Homepage, Chatroom und Cyberspace zeigen, dass der physische Raum
nicht verschwindet, sich aber Empfinden und Grenzen des Raums verdndern
(z B. die AuRen-innen-Relation). Raum ist das ,Ergebnis“ sozialer Beziehun-
gen aus dem Handeln einzelner Menschen oder Gruppen. Christian Bauer
zeigt in seiner Dissertation eine Pastoraltheologie, welche die Menschen von
jenen Orten her begreift, an denen sie diskursiv zum Thema werden (vgl.
Bauer 2011). Beiden gemeinsam ist, dass sie den Wandel der Raumkonzeptio-
nen als Teil von Modernisierungsprozessen deuten. ,Der Begriff Raum bzw.
die Transformation des Raums ist chiffrenhafte Signatur fiir die tiefen Brii-
che, die rasanten Diskontinuititen und die revolutiondren Umbildungen
spatmoderner Gesellschaften” (Leimgruber 2014, 122).

2.2. Territorium und Sozialraum

Dennoch hat ein territoriales Verstdndnis theologische Bedeutung. Ein fest
umrissenes Gebiet einer Pfarrei oder Pfarreiengemeinschaft zeigt den geo-
grafischen Raum an, in dem sich die Sendung der Kirche vor Ort leibhaft
manifestieren soll, einen spezifischen Bereich des Erdballs, fiir den Gott die
Christen berufen hat, Kirche (Zeichen und Werkzeug der Gemeinschaft mit
Gott und der Menschheitsfamilie untereinander, vgl. Lumen gentium 1) zu
sein. Erfahrungen der Befragten zeigen, dass der stddtische Innenraum in
dieser Weise oftmals schon seit laingerem aufeinander bezogen gewesen ist
(J I 3f). Das deutsche Wort Pfarrei leitet sich vom griechischen par-oikia her,
das man sinngeméaf mit ,Wohnen in der Nachbarschaft” oder ,Leben in der
Fremde"“ iibertragen kann. So verstanden verweist die Sendung der Kirche,
namlich dem Evangelium in einem geografischen Bereich Raum und Gestalt
einzurdumen, wie von selbst auf den Sozialraum, in dem die Kirche ihre
Sendung realisiert. In der Vergangenheit hat es bereits zahlreiche Reflexio-
nen und Versuche mit sozialraumbezogener oder lebensraumorientierter
Pastoral gegeben (vgl. Ebertz/Fuchs/Sattler 2005), sie gewinnen im Kontext
der grofen pastoralen Rdume besondere Bedeutung. In der jiingeren Vergan-
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genheit sind vom Deutschen Caritasverband im Projekt ,Kirche findet Stadt*
(vgl. Solidaritat im Gemeinwesen 2013; Ministerium fiir Bauen, Wohnen,
Stadtentwicklung und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen u. a. 2014)
diesbeziiglich wertvolle Anregungen erarbeitet worden. Sozialraumorientie-
rung wird demnach mit den Kriterien Orientierung an den Interessen und
am Willen der Beteiligten, Unterstiitzung von Eigeninitiative und Selbst-
hilfe, Konzentration auf die Ressourcen, zielgruppen- und bereichsiibergrei-
fende Sichtweise sowie integrative Kooperation und Koordination beschrie-
ben. Ebenso gibt es im Bereich der Pastoral in landlichen Rdumen viel Exper-
tise; beides ist bei den Interviewpartnern jedoch kaum bekannt. Es scheint
hilfreich zu sein, wenn der politische Raum durch den kirchlichen Raum
sinnvoll abgebildet wird und natiirliche geografische oder mentalitatsma-
Rige Beziehungen beriicksichtigt werden, die nicht unbedingt mit den histo-
rischen libereinstimmen miissen (H III 1a).

Eine erhoffte Sozialraumorientierung zeigte sich in den grofen pastoralen
Réumen insgesamt sehr wenig (H I1I-V 3f; D I 3f; B I 3¢). Eine Ausnahme bil-
det E I-V 3f, wobei hier neben Teilnahme bei Stadtteilmanagement und
Biirgerstiftung (,starker Player im Stadtteil”) vorrangig karitative Projekte
genannt werden. Oft wird Sozialraumorientierung als gréfere 6ffentliche
Wahrnehmung von Kirche oder ihr institutioneller Stellenwert im sozialen
Gefiige verstanden (D III 3f). In kleineren Staddten ist manchmal so etwas
wie eine citypastorale Funktion im Blick (Stadtteilcafé mit Computerangebot
G I/1V 3f). Ebenso wird Teilnahme von Christen am Heimatverein als Sym-
bol fir die Dorfgemeinschaft genannt: Dieser Verein ist Trager der kleinen
Dorfkirche, in der die Christen etwas zur Gestaltung beitragen (Gottes-
dienste am Heiligabend, ékumenische Gottesdienste, Lesungen, Kunstaus-
stellungen, Radfahrerkirche; F V 2e).

2.3. ,,Pfarrei” und ,,Gemeinde"

In den Interviews ist die begriffliche Verwendung von ,Pfarrei“ und ,Ge-
meinde” duRerst aufschlussreich. Zunachst fallt auf, dass die Begriffe oft
recht durcheinander und uneindeutig verwendet werden, auch von haupt-
beruflichen Mitarbeitern und Priestern. Wo sie in ihrer Unterschiedlichkeit
reflektiert werden, zeigt sich, dass sie oft synonym gedacht werden: ,Wir
haben gelernt im Studium: Pfarrei und Gemeinde ist auf alle Fille eins”
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(H II 1b). Manchmal ist es den Interviewpartnern sogar unmdglich, die neue
Struktur mit diesen Begriffen klar zu beschreiben (D III-V 3a). Im Hinter-
grund steht offenbar immer noch die Gemeindetheologie, die postulierte:
sUnsere Pfarreien miissen zu Gemeinden werden” (Klostermann 1979). Es
fallt den Interviewpartnern offenbar zumeist schwer, die Pfarrei als juristi-
sche GroRe, als einen Rahmen zu verstehen, in dem sich Gemeindeleben da
organisiert, wo die Menschen sind und leben. Darin zeigt sich auch der
transportierte Anspruch, die Grofpfarrei mége analog zu der kleinen eine
grofRe Gemeinde werden. Es scheint dringend geboten, die ehemals selbst-
standigen Pfarreien konsequent als ,Gemeinden® oder ,Kirchorte” zu titulie-
ren und den Pfarreibegriff auf die groe Einheit zu beziehen, die ihrerseits
nicht gemeindetheologisch aufgeladen werden darf.

Damit ist die Frage verbunden, was denn eigentlich unter ,Gemeinde” zu
verstehen sei. In vielen Interviews zeigt sich, dass einerseits der Gemeinde-
begriff fiir die ,Kirchorte®, also die ehemals selbststdndigen Pfarreien reser-
viert wird. Eine so verstandene ,Gemeinde” tritt dann sprachlich und
inhaltlich in spannungsreiche Beziehung zu ,neuen Orten“ und ,Biotopen
des Glaubens“ wie Einrichtungen, Gemeinschaften, Prozessen etc. Andere
verwenden den Gemeindebegriff integral fiir alle kommunialen Formen
kirchlicher Gemeinschaft vor Ort. ,Gemeinden” in einem weiten Sinne sind
dann zusammen mit den Kirchorten auch alle anderen pastoralen Orte auf
dem Territorium einer Pfarrei (,Gemeinde” als Gemeinschaft, als Prozess
und als Hot Spot). Hobelsberger unterscheidet von ,Gemeinden” noch einmal
~pastorale Orte“, also stabile Prasenzen von Kirche in den Systemwelten und
Sozialrdumen von Menschen, und ,pastorale Gelegenheiten®, also passager-
projekthafte punktuelle Begegnungen (Hobelsberger 2014, 143). Um Missver-
standnisse zu vermeiden, scheint es wichtig zu sein, sich im Gespréach des
jeweiligen Sprachgebrauchs des Gegeniibers zu versichern.

Wenn man den Gemeindebegriff relativ weit fasst, um verschiedene Gemein-
schaftsformen darin zu fassen, muss man sich wohl zukiinftig Kriterien
iberlegen, mit denen ,Gemeinde” beschrieben werden kann, um eine Grund-
lage fir die Zuteilung von Ressourcen zu erhalten. Solche Uberlegungen wer-
den derzeit im Bistum Speyer angestellt. In jedem Falle kann nicht eine
bestimmte Sozialform das Kriterium von Pastoral sein, sondern vielmehr
die Erfilllung des kirchlichen Sendungsauftrages. Es ist also umgekehrt:
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»Es geht dann in der Pastoral darum, Orte, Anldsse und Strukturen zu ent-
decken, zu entwerfen und zu qualifizieren, die eine Begegnung/Konfron-
tation von Evangelium und Existenz, von Evangelium und Biografie, von
Evangelium und Lebensstilen und -welten ermoglichen, erlebbar und erfahr-
bar machen oder auch absichern” (Hobelsberger 2014, 142). In den Interviews
werden noch recht wenige ,neue Orte” wahrgenommen, obwohl die Hoff-
nung darauf groR ist (J III 3f). Es wird von den meisten Interviewpartnern
nicht so wahrgenommen, dass alt gegen neu, ,alte Gemeinden” gegen ,neue
Orte” ausgespielt werden, aber dennoch zeigen sich deutliche Tendenzen, zu
einem erneuerten Verstindnis der Kirche als Netzwerk (A I 5a) von lebendi-
gen Knotenpunkten zu kommen, das sich auch in der verdnderten Sozial-
gestalt niederschlagt. An neuen pastoralen Modellen werden genannt: ,Six
at church” (Abendgottesdienst fiir junge Leute), ,Zeitfenster” (neue Perso-
nalgemeinde) und ,kafarna:um® (jugendpastorales Zentrum). Die Ausrich-
tung auf den sozialen Raum und die Frage, wo die Menschen sind und was
sie bewegt, wird hoch eingeschitzt fiir zukiinftige pastorale Angebote: ,Wir
lernen von Serviceeinrichtungen: Man muss vor Ort sein, dann haben wir
eine grofe Zukunft” (C I sa).

2.4. Fusion oder Kooperation heift nicht Zentralisierung

In den Interviews sind immer wieder die Vermischung von Fusion und Zent-
ralisierung und die Angst vor Zentralisierung wahrzunehmen. Gerade die
Akzente von Papst Franziskus, der sich als ,Papst aus einem fernen Land”
bezeichnet und eine Starkung der dezentralen ,Funktionen” von Kirche auf
verschiedenen Ebenen vertritt, lassen tiber den Wert dezentraler Orte und
Gemeinschaften des Glaubens neu nachdenken, in denen ,Nahe“ Gestalt
gewinnt und erlebt werden kann. Was es tatsdchlich bedeutet, dass sich
Evangelisierung ,von den Rdndern, also von der Peripherie her, ereignet
und qualifiziert, welche ,Mitte” virtuell oder sichtbar postuliert wird und
welche Bedeutung sie fiir eine evangelisierende Kirche hat, dariiber muss in
(Pastoral-)Theologie und pastoraler Praxis noch weiter reflektiert und expe-
rimentiert werden. Nur an wenigen Stellen wird in den Interviews eine Zen-
tralisierung reflektiert und dabei abgelehnt: ,Fusion heifft nicht: zentral
alles in die Mitte, sondern wir haben immer gesagt, jeder muss sich auf den
Weg machen” (H I 1a), ,dezentral gemeinsam handeln” (H I 3a), ,Ich will
keine zentralistische Gemeinde!“ (D I 3d). Wenn tatsachlich das Netzwerk
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mit der Verbindung seiner Knotenpunkte untereinander ein Paradigma der
zukiinftigen Struktur von Kirche ist, dann erhebt sich die Frage, ob und,
wenn ja, wo und wie Zentralitit dargestellt und ,inszeniert” werden kann.
Es entstehen beispielweise Probleme bei der Gleichsetzung von Pfarrkirche
und , Zentralgemeinde, was die Frage nach dem zu wéhlenden Patrozinium
aufwirft (H IV 1b). Es ist weiterhin gut abzuwégen, an welchen Orten man
welche Veranstaltungen organisiert, um der Zentralisierung nicht Vorschub
zu leisten. Ein dezentraler Ansatz bedeutet, dass die Strukturen vor Ort
gestirkt werden (J II1/V 1c). Es besteht die Sorge, dass zukiinftig der Glaube
nur noch in ,Zentren gelebt werden kann” (G V ge/s5a). In diesem Zusam-
menhang zeigt sich in den Interviews ein signifikantes Problem bei Pfar-
reien(-gemeinschaften), in denen stadtische Bereiche und umliegende Land-
kirchorte verbunden sind (A II 3f; B V 3a u. a.): Manchmal werden diesbe-
ziiglich starke Milieuunterschiede zwischen Gemeinden festgestellt (E II/
IV/V 3¢). Manchmal wird eine Gemeinde im Rahmen der Pfarrei durch die
Zahl ihrer Mitglieder, durch die GroRe, Lage oder bauliche Anziehungskraft
eines Kirchengebéudes oder durch Anbindung bestimmter Stellen (z. B. Kir-
chenmusik) zum ,Zentrum” (E I1I-V 3a; C V 1b). In diesen Fillen ist sicher-
lich besonders darauf zu achten, dass die , Peripherie” nicht zu kurz kommt
und hinten herunterfallt.

In den Interviews war jedoch auch die Aussage von Befragten aus peripheren
Strukturen auffallig, die als ,kleinerer Partner” die Weite und Grofe der
neuen Pfarrei als positiv erleben (F V 1c). Es gibt also auch die Erfahrung:
»Wir kriegen mehr mit, wir sind mehr einbezogen” (H V 1a). Aus den Erfah-
rungen des Bistums Poitiers (vgl. Diocese Poitiers 2015), in dem die Néahe (pro-
ximité) eine bedeutsame theologische Reflexion angestoen hat, ergibt sich
die Herausforderung, dass Kirche ihre Sendung nur durch die Ndhe der
Christen zueinander und durch die Nahe der Christen zu den Menschen, mit
denen sie im naheren sozialen Umfeld (Familie, Nachbarschaft, StraRenzug,
Dorfgemeinschaft, Stadtteil) zusammenleben, erfiillen kann. Inwieweit die
geografische Nihe gelegentlich durch personale Néhe zu bestimmten Zeiten
oder durch medial vermittelte Nahe (Kommunikationsmittel) gestaltet wer-
den kann, gilt es auszuprobieren. Das erfordert ein radikales Umdenken.

Das Ende einer bestimmten Struktur bedeutet jedoch nicht den Tod der Kir-
che. Die Gemeindegriindungen, die als Fresh Expressions of Church im Rahmen
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der missionarischen Selbstverpflichtung der anglikanischen Kirche (Mission-
Shaped Church) gelingen und auch die sich daran anschliefenden Versuche
einer ,Lokalen Kirchenentwicklung” (vgl. Bistum Hildesheim 2015; euangel
2013) weisen den Weg zu erneuerten Sozialgestalten des Glaubens. Anregun-
gen fiir wachsende Gemeinden gibt es auch aus den Erfahrungen der ,Natiir-
lichen Gemeindeentwicklung” von Christian Schwarz. Er sieht folgende
Faktoren als Kriterien des Wachstums von Gemeinden an: eine bevollméach-
tigende Leitung, gabenorientierte Mitarbeiterschaft, leidenschaftliche Spi-
ritualitdt, zweckméRige Strukturen, inspirierender Gottesdienst, ganzheit-
liche Kleingruppen und liebevolle Beziehungen (vgl. Schwarz 2006). Der
Innsbrucker Pastoraltheologe Christian Bauer hat einmal formuliert: ,Nadhe
und Weite statt Enge und Ferne” (Bauer 2013, 352). Es geht also in den grofen
pastoralen Rdumen um eine Bewahrung und neue Erschliefung von kirchli-
chen Orten der Néhe (statt einer im Sinne von Milieuverengung verstande-
nen Enge) in einem Raum der Weite (statt Ferne: Kirchenverdunstung).

2.5. Die Christen und die Menschen, mit denen sie zusammenleben

Auf dem Gebiet der Pfarrei leben und arbeiten neben den Katholiken noch
viele Menschen zusammen. Werden sie als Teil des kirchlichen und pastora-
len Verstdndnisses in den Blick genommen, so ergeben sich die Aspekte der
Okumene (mit anderen Christen), des interreligiésen Dialogs (mit Menschen
anderer Religion, im Falle Deutschlands insbesondere des Islam), aber auch
zunehmend der Zusammenarbeit mit Menschen, die weder ein religidses
Bekenntnis haben noch eine Zugehdrigkeit zu einer Glaubensgemeinschaft —
seien sie ,Menschen guten Willens", die aus einer humanistischen Motiva-
tion heraus handeln, oder als ,religis indifferent” wahrgenommen werden.
Der Erfurter Theologe und Philosoph Eberhard Tiefensee bezeichnet das Letz-
tere als eine ,Okumene der dritten Art” (Tiefensee 2009, 7). Eine zukunfts-
und sendungsorientierte Pastoral wird diese Menschen nicht als ,hoffnungs-
lose Fille” ignorieren oder sie lediglich als (Missionierungs-)Objekte, sondern
als Partner eines Dialogs und des gemeinsamen Handelns zum Wohl der
Menschen im gemeinsamen Lebensraum in den Blick nehmen. Geht man
davon aus, dass die groen pastoralen Raume eine in diesem Sinne ,missio-
narische” Gestalt von Kirche unterstiitzen sollen, so muss in den Interviews
auffallen, dass eben gerade keine besondere Wahrnehmung von Menschen
auferhalb der Kirche festzustellen ist (B II 3g), weil ,man sich um sich selbst
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dreht” (B 1V 3g); in E I1/11I 3g wird die Frage nach den Menschen ,.auflerhalb
der Kirche” in entlarvender Offenheit mit der Okumene beantwortet. Es wer-
den jedoch einzelne Beispiele aufgefithrt, wo die Christen sich fiir andere
Menschen in ihrer Umgebung 6ffnen. Als Projekte werden eine Innenstadt-
kirche als ,Konkathedrale” fiir Nicht-Glaubende genannt, die Zusammen-
arbeit im Rahmen einer Mértyrergedenkstitte, die sich in einem Gefdngnis
befindet (F I 3c), ein ,offenes Gelande, das als freier Spielplatz und Fuf-
ballplatz den Menschen des Viertels bewusst zur Verfiigung gestellt wird
(F II 3g). Diese Aspekte werden lediglich in einer ostdeutschen Pfarrei gedu-
Rert. Aus westdeutschen Pfarreien wird fiir diesen Themenkomplex eher auf
den Bereich des Grunddienstes Caritas verwiesen. Eine Ausnahme hierzu bil-
det die in einer westdeutschen Pfarrei geduferte Absicht, sich starker in pas-
toralen Projekten zu engagieren und somit missionarischer zu sein, nicht
»eine Thermoskanne, die nur nach innen warmt” (C I 4d).

Auch in der Frage nach dem Bezug zu den Menschen zeigen weltkirchliche
Beispiele wie die Pfarreien in Grofstddten Lateinamerikas, die Erfahrungen
der Kleinen Christlichen Gemeinschaften (Small Christian Communities) in
Afrika und Asien, aber auch die Basisgemeinschaften Lateinamerikas, dass
Kirche sich nur so verstehen kann und gerade so Sinn und Gestalt gewinnt,
dass sie fiir die Menschen da ist. Es geht um Kooperation zum Wohle der
Menschen im iiberschaubaren sozialen Raum. Analog ldsst sich zeigen, dass
insbesondere in ldndlichen Regionen in Deutschland Beispiele neuer kirch-
licher Sozialgestalten gerade aus dieser Perspektive entstehen. Solche kirch-
lichen , Akteure der Nachbarschaft” sind beispielsweise der Verein ,Hilfe
von Haus zu Haus“ im badischen Gaienhofen am Bodensee/Erzbistum Frei-
burg (vgl. Hilfe von Haus zu Haus 2015) oder das Projekt ,Armut auf dem
Lande", das der Caritasverband fiir Stadt und Landkreis Goslar/Bistum Hil-
desheim (vgl. Armut auf dem Lande 2015) bewusst als Teil einer Lokalen Kir-
chenentwicklung aufgelegt hat. Es ist ebenso der Dorfladen Flossing, den die
Pfarrei im bayerischen Oberneukirchen/Erzbistum Miinchen und Freising
(vgl. Dorfladen Flossing 2015) im Mai 2012 als Kommunikations- und Begeg-
nungszentrum erdffnet hat. Bei der Erweckung der Dorfkirche Landow (vgl.
Dorfkirche Landow 2015) als Kultur- und Wegekirche ist der evangelische
Kirchenkreis Stralsund (Nordkirche) mit anderen Partnern aktiv. Dort wer-
den Konzerte, Vernissagen, Lesungen, Kino organisiert, zu hohen kirchli-
chen Festtagen werden Gottesdienste gefeiert, ebenso gehért ein plattdeut-
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scher Gottesdienst zum Portfolio. Die grofen pastoralen Raume fordern also
dazu heraus, bieten aber auch die Chancen, mit Menschen unterschiedlicher
Herkunft und Zugehérigkeit neue, in gewissem Sinne ,kirchliche” Gemein-
schaften neu zu bilden. Solche ,Gemeindegriindungen” gelingen nur, wenn
man entweder Strukturen als ,Hardware” betrachtet, die sich lediglich so
verstehen, dass sie eine ,,Software” ermoglichen, oder wenn eine neue Praxis
oder ein gemeinsames Projekt ihrerseits zu einer neuen Struktur fithren.

Die Interviews der Pilotstudie haben deutlich gemacht, dass die Blickwinkel
auf die pastoralen Rdume sehr unterschiedlich sind: Die ,objektiv* gleichen
Verhaltnisse werden vom einen anders gedeutet als vom anderen. Die ,Reali-
tat" grofer pastoraler Rdume ist also abhéngig von der jeweiligen Wahrneh-
mung. Es ist offenbar gar nicht so einfach, wenn nicht gar unméglich, einen
archimedischen Punkt zu finden, von dem aus man einen Uberblick gewin-
nen konnte. Diese Erkenntnis gilt wohl auch fiir eine (Selbst-)Steuerung pas-
toraler Rdume, die nach anderen GesetzméafRigkeiten als den bisherigen klas-
sischen Organisationsstandards vor sich geht. In einigen der befragten Pasto-
ralrdume werden weithin gute Erfahrungen damit gemacht: ,Die Breite ist
ein Geschenk" (F I 1a). Die grofe Pfarrei wird als ,Vielfalt des Katholisch-
seins” beschrieben (F IV 1a), als neue Erfahrung von ,Kirche des Suchens
und Entdeckens, was ich selber zu sagen habe” (F IV 1c). Die meisten Beteilig-
ten erleben die angestofenen Prozesse nicht als abgeschlossen, sondern als
eine Initialzindung in einen Prozess des Anders-Kirche-Werdens hinein. Es
werden jedoch auch Hemmnisse auf dem Weg zum gemeinsamen Pastoral-
raum beschrieben. Einerseits sind es altbekannte Argumentationsmuster:
»Das war schon immer so“ (H I 1b). Als Problem wird gesehen, dass der Pro-
zess bei der Kooperation der , Aktivitas“ verbleibt. Fixierungen auf Priester
(J I/11I 4g) und Hauptberufliche (A III sb; G II-V 2b) werden als Hindernisse
genannt, ebenso eine ,Pastoral der Versorgung". In einigen Féllen wird die
Sorge vor dem Wegfall von Stellen hauptberuflichen Personals gedufert
(D III 4d /e u. a.).

Im Rahmen der Befragung durch die KAMP sind einige Gesprachspartner
iiberhaupt zum ersten Mal befragt und/oder dazu angeregt worden, iiber die
neue pastorale Situation zu reflektieren (B I 4c; C V 5c). Ein Interviewpart-
ner zeigte sich am Ende des Gesprachs erstaunt, wie sehr er die Grofpfarrei
verteidigte, und gab an, wéhrend des Gespréchs die Vorziige grofler pastora-
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ler Raume entdeckt zu haben (A II 5c). Daran zeigt sich, dass es wichtig ist,
die Erfahrungen aufzurufen, ins Gespréch zu bringen und miteinander auf
verschiedenen Ebenen zu reflektieren.

»Die Pfarrei ist keine hinféllige Struktur; gerade weil sie eine groRe Form-
barkeit besitzt, kann sie ganz verschiedene Formen annehmen, die die
innere Beweglichkeit und die missionarische Kreativitdt des Pfarrers und
der Gemeinde erfordern.” So ,wird sie, wenn sie fahig ist, sich stindig zu
erneuern und anzupassen, weiterhin ,die Kirche [sein], die inmitten der
Hauser ihrer S6hne und Tochter lebt'. Das setzt voraus, dass sie wirklich in
Kontakt mit den Familien und dem Leben des Volkes steht und nicht eine
weitschweifige, von den Leuten getrennte Struktur oder eine Gruppe von
Auserwiéhlten wird, die sich selbst betrachten” (Evangelii gaudium 28).

3. Die Realisierung der kirchlichen Grundfunktionen im groflen
pastoralen Raum

~Fast durchgingig verbindet sich mit den Neuordnungen auch die Absicht,
die Pastoral verstirkt auf die drei Grundaufgaben der Verkiindigung, Diakonie und
Liturgie zu konzentrieren“ (Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz
2007, 132).

Dabei zeigt sich seit einiger Zeit verstarkt, dass die Grunddimensionen bei
aller Differenzierung nicht unabhdngig voneinander zu betrachten sind,
sich vielmehr gegenseitig befruchten und durchdringen. Dies ist insbeson-
dere ein Ergebnis aus dem , Katechetischen Prozess” des Bistums Osnabriick,
der dazu gefithrt hat, gerade in diakonalen Feldern nach dem ,Wort des
Lebens“ (Katechetischer Prozess 2015), von dem gesprochen werden soll, zu
suchen und es auch zu finden. Beim Blick auf die ekklesialen Grundfunk-
tionen ist also nicht primar auf voneinander abgrenzbare und institutionell
zuordenbare , Struktureinheiten” (z. B. Eucharistiefeier, Firmkurs, Besuchs-
kreis, Caritasberatungsstelle ...) zu achten, sondern darauf, wie sich in
kirchlichen Lebens- und Gemeinschaftsvollziigen die Dimensionen gegensei-
tig bedingen und interpretieren und damit die Grenzen flieRender werden.
(Ein Glaubenskurs beispielsweise fithrt wie von selbst zum Gebet und zu
liturgischen Feierbausteinen wie Lobpreis und Segnung, zu Zeugnis und
Geschwisterdienst.)
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Die Antworten auf die Fragen nach den Grunddiensten in den pastoralen
Raumen zeigen sich duflerst ,blass” und gehen wenig in die Tiefe und Breite.
Offenbar sind die kirchlichen Grunddimensionen weniger Allgemeingut, als
man denken mochte. Oft werden keine Verdnderungen in den Grunddiens-
ten oder nicht einmal Ideen dazu wahrgenommen (D I-V 3h-1), was insbe-
sondere in den drei befragten Pfarreiengemeinschaften auffallig war.

3.I. Liturgie

Als Problem in den grofen pastoralen Rdumen wird die Fixierung auf Litur-
gie beschrieben: ,Kirche ist Gottesdienst” (kritisch hierzu H IV 3h), ,Der
Priester zelebriert die Messe”. Positiv wird jedoch eine Konzentration wahr-
genommen: ,Keine ,Privatmessen’ mehr” (H I 3h). Der Wechsel und die Rota-
tion der Liturgen wird im Grofen und Ganzen durch die Variation und Qua-
litdt als Chance gesehen (H 1I/1V/V 3h; A II 3h; B I/I1I-V 3h; G IV 3h). Gerade
in der Liturgie wird jedoch auch danach gefragt, was vor Ort jeweils die Tra-
dition ist, die ein Kontinuum darstellt. Die Frage der Sonntagsliturgie spie-
gelt die derzeit kontrovers beantworteten Fragen nach zentraler Eucharistie-
feier, Wort-Gottes-Feier mit und ohne Kommunionspendung und Teilnahme
am evangelischen Abendmahl wider. Hier werden je nach Situation sehr
unterschiedliche Optionen deutlich. Fiir Werktage steht die Frage im Raum,
mit welcher Frequenz, welchem Zeitansatz und in welchen liturgischen For-
men vor Ort der Dank an Gott vervielfacht werden kann (vgl. 2 Kor 4,15).
Eigentlich ist vielen klar, dass es mehr nicht-eucharistische Gottesdienstfor-
men braucht (C II 2b), jedoch scheint die Praxiserfahrung hierin insgesamt
noch sehr gering. Die Befragten gehen davon aus, dass es zukiinftig insge-
samt weniger Gottesdienste, dafiir mehr Qualitdt und Differenzierung geben
wird (E I 3h). Stellenweise kommen neue Formate von liturgischen Feiern
mit so genannten Fernstehenden oder Nicht-Christen in den Fokus, die vom
Ansatzpunkt postmoderner Spiritualitdt(en) ausgehend gestaltet und ange-
boten werden (,das Leben feiern”, ,mein Leben unter den Segen Gottes stel-
len”). Als Beispiele sind zu nennen: ,,Atempause” an Markttagen (C), ,Nacht-
eulengottesdienst” (G) und Tiersegnungen (F). Bei der Leitung unterschiedli-
cher liturgischer Feiern wird die Ausbildung von Wortgottesdienst-Leitern
erwéhnt, die dann jedoch nicht eingesetzt werden (H III 3¢).
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3.2. Katechese (martyria)

Auch im Bereich der Verkiindigung sind zunéchst eher die , klassischen® For-
mate der Katechese als jahrgangsweise kursférmige Sakramentenvorberei-
tung bei den Befragten im Blick und die Frage, wie diese im groflen pastora-
len Raum verandert realisiert werden (konnen). Unterschiedliche Modelle
fur Tauf- (als Familienkatechese; E I-111 3i), Erstkommunion- und Firmpasto-
ral bzw. -katechese (C I-V 3i) werden umgesetzt: einerseits als zentrale Vor-
bereitung und Feier, manchmal mit einer anschliefenden ,Nachfeier” oder
Vorstellung der Kommunionkinder in der Peripherie (F I 3d), andererseits als
dezentrale Vorbereitung und Feier. Von einem neuen ,Wir-Gefiithl bei Firm-
lingen bei zentraler Firmfeier” wird berichtet (H III 3b). Da, wo dies bewusst
gestaltet wird, ist in der Kooperation der Gemeinden eine Diversifizierung
der Modelle méglich. Hier gilt es sicher, auch unter katechetischen Aspekten
die Erfahrungen genauer anzuschauen und zu evaluieren, wie sich in kate-
chetischen Prozessen und Kursen die Gesamtperspektive zur partikularen
verhalt. Kleriker und hauptberufliche pastorale Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter miissen wohl noch mehr sensibilisiert und befahigt werden, den
pastoralen Raum in seinen Chancen gemeinsam mit verantwortlich beteilig-
ten ehrenamtlichen Katechetinnen und Katecheten proaktiv zu gestalten
und die Weite und Néhe in der Gestaltung der Katechese gewinnbringend zu
beriicksichtigen. Anfanghaft riicken Erwachsenenkatechese in verschiede-
nen Formaten sowie Prozesse und Veranstaltungen der Glaubenskommuni-
kation (genannt werden: Glaubenskurse und Glaubensseminare, Exerzitien
im Alltag, ,Herbergssuche, Kleine Christliche Gemeinschaften) in den Hori-
zont des groRen pastoralen Raumes (A I 3i; B III 3i; G III 3i), so z. B. Erwach-
senenkatechumenat und Bibelteilen (C III 3l). Ein Interviewpartner sieht
»Chancen, das System v6llig neu aufzustellen®, z. B. indem von Fastenpredig-
ten mit Glaubenszeugnissen von Laien berichtet wird (H I 3i). Auch gemein-
same Kinder- und Jugendchortage oder Ministrantentage werden fiir den
groflen Raum genannt (A IV 3i). Bei Pfarreiengemeinschaften werden keine
Verdnderungen wahrgenommen. Noch sehr selten sind in den befragten
Pfarreien(-gemeinschaften) neue katechetische, vielleicht im engeren Sinne
»evangelisierende” Situationen im Blick, die von postmodernen Lebens- und
Spiritualitatsformen ausgehen und gestaltete ,Andockstationen” der Erstver-
kiindigung anbieten.
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3.3. Diakonie

Die diakonische Dimension ist in den Interviews oft nicht im Blick, gelegent-
lich wird auf professionell-institutionelle Verortung in Einrichtungen ver-
wiesen oder sehr nebulds geantwortet (,keine Verdanderung®: A II-V 3k; B 1/
II 3k; E I-V 3k). Das bestdtigt im Grofen und Ganzen die Wahrnehmung
einer ,Diakonievergessenheit”, die dazu fithrt, dass die Sendung der Kirche
oftmals von einem einseitigen Verstdndnis von Wortverkiindigung geprégt
ist. Hier muss im Kontext einer ,missionarischen” Kirche noch viel Bewusst-
sein wachsen, dass der selbstlose und uneigenniitzige (!) Dienst der Kirche an
den Menschen, mit denen ihre Glieder zusammenleben, der Lackmustest des
Evangeliums und das Zeugnis der Gesalbten (Christen) fiir den menschenlie-
benden Gott ist, der ohne Bedingung und gnadenhaft (gratis) heilt und ret-
tet. Einer der zentralen biblischen Bezugstexte einer evangeliumsgeméafen
Kirche ist das Wort Jesu, mit dem er seine Person mit der messianischen
Hoffnung auf das Anbrechen des Gottesreiches verbindet: ,Der Geist des
Herrn ruht auf mir; denn der Herr hat mich gesalbt. Er hat mich gesandt,
damit ich den Armen eine gute Nachricht bringe; damit ich den Gefangenen
die Entlassung verkiinde und den Blinden das Augenlicht; damit ich die Zer-
schlagenen in Freiheit setze und ein Gnadenjahr des Herrn ausrufe. Dann
schloss er das Buch, gab es dem Synagogendiener und setzte sich. Die Augen
aller in der Synagoge waren auf ihn gerichtet. Da begann er, ihnen darzu-
legen: Heute hat sich das Schriftwort, das ihr eben gehodrt habt, erfillt”
(Lk 4,18—21; vgl. Mt 11,5 als Relecture von Jes 35,5f). Eine in solcher Nachfolge
Jesu verstandene Sendung der Kirche kann das Diakonische nur als Teil
ihres ureigenen Zeugnisses vom menschgewordenen und kenotisch ernied-
rigten (vgl. Phil 2), des ,heruntergekommenen Gottes” (Michael Herbst) ver-
stehen. Die Bewegung Gottes zur Welt und zum Menschen in Schépfung und
Erlésung (Inkarnation, Christusgeheimnis als Fleischwerdung, Leben Jesu,
Durchgang vom Tod zur Auferweckung und zu neuem Leben als Auferstande-
ner im Geist) wird so in der Bewegung der Christen und der Kirche zum
bediirftigen und Not leidenden Menschen als Zeugnis des angebrochenen
Gottesreiches manifestiert.

In den Interviews werden einzelne Initiativen genannt: Kleiderkammer mit

Sozialberatung oder Abenteuerland fiir Kinder mit Kontaktborse fiir Eltern
(G II 3k). Wo die karitative Dimension im Blick ist, ist sie mehrheitlich
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gemeindlich vor Ort realisiert (J I 3k). Noch nicht ausreichend im Blick ist
eine Pastoral, die nicht die karitative Dimension an Einrichtungen delegiert,
sondern als ,Sozialpastoral” einen eigenen Ansatzpunkt fiir einen wirksa-
men Raum des Evangeliums bereitet.

3.4. Gemeinschaft im pastoralen Raum (koinonia)

Das Dokument der Deutschen Bischofe formuliert: , Die Starkung der Commu-
nio der Kirche und die Wahrung ihrer Einheit soll vor allem durch Verbesse-
rung und Intensivierung der Kooperation der verschiedenen Dienste und
Amter, Organisationsformen und Institutionen erreicht werden® (Sekreta-
riat der Deutschen Bischofskonferenz 2007, 132).

Die Dimension der Gemeinschaft in ihrer theologischen Qualitét als koinonia
soll hier gesondert thematisiert werden, ist doch die Gemeinschaft kein
Selbstzweck, sondern steht immer unter der Verheifung und der Herausfor-
derung, dass darin dem Evangelium als Gemeinschaft Gottes mit dem (den)
Menschen und der Menschen untereinander (vgl. Lumen gentium 1) Raum
und Ausdruck gegeben wird. Oftmals ergibt sich aus den Interviews der Ein-
druck, dass die Communio der Kirche mit einer an Vereinen oder GroRfami-
lien orientierten Geselligkeit, einer an bestimmten Milieuvorstellungen ori-
entierten bestimmten Sozialform von Kirche verwechselt wird, an der auf
Biegen und Brechen festzuhalten sei. Es wird zukiinftig vielmehr darauf
ankommen, kreative Formate von Gemeinschaft in den groRen pastoralen
Réumen zu entwickeln, die in guter Weise Offenheit und (in rechter Weise
verstandene ,Anonymitit“) mit der Einladung zu (neuen Weisen der) Ver-
bindlichkeit kombinieren. Dabei ist dies offenbar gar nicht so einfach, weil
es nur wenige ,Vorbilder” gibt. Es gilt also, aufmerksam zu sein fiir die neuen
Bilder von Kirche, die sich entwickeln, und solche neuen Gemeinschaftsfor-
men zu erkennen und zu férdern. In den Interviews wird genannt, dass in
den pastoralen Réumen ,iiber den Tellerrand“ geschaut wird und ,neue Men-
schen kennengelernt werden, von denen man das gar nicht erwartet hatte”
(H IV/V 3b; F V 2a). Fragen ergeben sich insbesondere bei kulturellen und
asthetischen Unterschieden: So ,finden Traditionelle und Grofstadtgemein-
den oftmals nicht so leicht zusammen” (J III 1b), und unterschiedliche
Milieugrenzen préagen unterschiedliche Gemeinden aus (J V 3c). Einige Be-
fragte nehmen keinerlei Veranderungen in der Gemeinschaft wahr (A I-V 3];
D I-V 3i; B I-V 3).
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Im Folgenden soll nun auf einige spezielle Aspekte der Communio in gro-
Ren pastoralen Raumen eingegangen werden, die in der Studie abgefragt
wurden.

3.4.1. Koordination und Kommunikation

In grofRen pastoralen Rdumen wird ein hoher Bedarf an Koordination und
Kommunikation wahrgenommen. Auf vielen Ebenen fithrt dies zu Neuorien-
tierungen und zur Entwicklung neuer Informationsfliisse. Eine verstdrkte
Bedeutung kommt hier dem Internet sowie neuen (Mitglieder-)Zeitschriften
zu, die im grofen pastoralen Raum Menschen erreichen kdnnen. Vorausset-
zung ist, dass in der grafischen und inhaltlichen Gestaltung dieser Medien
von den Interessen der Zielgruppe(n) ausgegangen wird. Was die Kommuni-
kation in Gremien betrifft, so zeigt sich in den Interviews, dass die Mitglie-
der eines Pastoralrates (PGR), der nach dem Delegationsmodell von ortlichen
Gemeinderdten bestiickt wird, eher in der Gefahr stehen, ihre jeweiligen
Partikularinteressen (,Kirchturmpolitik“) zu vertreten (C I/II 2d). Eine zen-
trale Wahl, eventuell mit ortsrdumlichen Aufteilungen (oft Pastoralver-
bundsrat und Ortsausschiisse/Gemeindebeirite), scheint starker zur Arbeit
an gemeinsamen Interessen zu fithren. In mehreren Bistiimern wird derzeit
fiir die groen pastoralen Rédume je eine zentrale Verwaltungsfunktion ein-
gerichtet, die unter Nutzung von Synergieeffekten den Pfarrer und die 6rt-
lichen Gremien entlastet. So erscheint es nach den Angaben in der Stu-
die nachhaltig, wo es staatskirchenrechtlich méglich ist, Finanzgremium
und Verwaltung (Personal, Archiv, Kirchenbiicher) zentral zu organisieren
(C I 3a). Den ,Gemeinden” vor Ort sind Haushaltsanteile zuzuweisen; gute
Erfahrungen werden stellenweise mit ehrenamtlichen Ansprechpartnern in
den Biiros vor Ort (C) gemacht. Die Mitverantwortung in den Gremien wird
zunehmend als spirituelles Miteinander gewiinscht. Die Gefahr besteht, dass
sich bei Vermehrung der Ebenen der Mitverantwortung auch die Frequenz
der Gremiensitzungen erhdht. In diesem Zusammenhang muss wohl auch
noch starker als bisher der Zusammenhang von Kooperation und Differen-
zierung/Spezialisierung bedacht, missen dabei die Stdrken der jeweiligen
Gemeinden beachtet und geférdert werden (G I 1c).

Es entwickeln sich stellenweise neue Formen des Austauschs und der Partizi-
pation an der Leitung: Eine GroRpfarrei berichtet von einer 14-tdgig stattfin-
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denden grofen Dienstbesprechung mit Hauptberuflichen, Gemeindebeirdten
(gewdhlt und berufen) und Ansprechpartnern der Dérfer mit Frithstiick
(F I/1V 3l). Insgesamt werden hohere Anforderungen an den Informations-
fluss gestellt, wobei in den Interviews oft unterschiedliche Perspektiven der
verschiedenen Rollen deutlich werden. Die Kooperation mit kirchlichen Ein-
richtungen und der kategorialen Seelsorge (Krankenhaus-, Urlauberseel-
sorge) zeigt sich fiir den pastoralen Raum sehr unterschiedlich. Manchmal
verschwimmen Sozialraumorientierung und Kooperation mit einer kirchli-
chen Einrichtung, die Grenze zwischen ,innen“ und , auflen” wird flieRend.

3.4.2. Planungen

Es gibt unterschiedliche Wege und Weisen, sich gemeinsam auf den Weg zu
einem gemeinsamen Pastoralraum zu machen. Einen grofen Stellenwert
nimmt die Gestaltung von Veranstaltung und Prozessen ein, bei denen die
Kooperation als Vision handlungsorientierend wird. In den Interviews wer-
den zentrale Veranstaltungen (Sternwallfahrt, Glaubenswoche in verschie-
denen Ortsteilen, Reisen und Wallfahrten, Pfarreigeburtstag ...) genannt,
die auf ihre Weise dazu beitragen, die neue Gemeinschaft und Beziehung im
Raum zu festigen und darzustellen. Fiir manche ist dies jedoch noch ein
Desiderat: ,Wie wird fir uns und andere deutlich, dass wir Kirche sind?“ Es
gebe noch zu wenig pastorale Initiativen, die in missionarischer Weise nach
»aufen” gehen, Kirche sei noch zu sehr ,Thermoskanne, die nur nach innen
warmt” (C I 4d). Einige der Gesprachspartner wiinschen sich, stidrker das
Evangelium in den Mittelpunkt zu stellen, als in selbstreferentieller Weise
fir die Kirche als Institution Daseinsvorsorge zu betreiben. ,Wir beschéf-
tigen uns oft mit uns selbst. Im Moment geht es mehr um Strukturen als
um Inhalte” (CII 4d). Dennoch werden Visionen und anfanghafte Erfahrun-
gen von verstarkter ,Gastfreundschaft” berichtet: Entwicklung profilierter,
spannender und einladender Orte (C I 5a) wie , Begriifungsdienst”, ,Mobiler
Narthex“ (Empfangshalle) (C III sc). Es besteht der Wunsch, ,dass Glaube
mehr gelebt wird, als die Institution im Blick zu haben” (C II 5¢). Zu diesem
Zweck helfen beispielsweise eine ,Zukunftswerkstatt” bzw. Visionsarbeit,
die jedoch oft vermisst werden (H III 4d; G IV 2e); Pastoralpldane haben dari-
ber hinaus offenbar eine integrierende Wirkung (C). Dies zeigt auch das Bei-
spiel des Bistums Miinster, wo der neue, als Rahmen angelegte Pastoralplan
die pastoralen Rédume dazu herausfordert, ihrerseits pastorale Visionen ad-
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dquat zum Mikrokontext zu formulieren und zu entwickeln und diese mit
der Bistumsleitung ins Gespréach zu bringen. Manche nennen eine Analyse
von Sozialraum und Pfarrei als Ausgangspunkt (G I 2d), um eine pastorale
Vision zu entwickeln, andere berichten von einer Stellenausschreibung
fir PGR-Mitglieder als Profil, um Kompetenzen zu entdecken, sowie von
einem ,Charismenseminar” fiir Gemeindemitglieder und einem Kirchen-
kurs (F IV 2a).

3.4.3. Prozess des Zusammenwachsens

Die Interviewpartner stimmen in ihrem Urteil iiberein, dass der Weg zum
pastoralen Raum schrittweise gegangen werden muss. Die Rolle der Bistums-
leitung wird unterschiedlich beurteilt: Einige AuRerungen deuten an, dass
sie sich uberfahren fithlten und keine Wahl hatten, dass ihnen der Prozess
aufgezwungen wurde (G I/11/IV/V 4c). Andere berichten von guten Erfah-
rungen von Partizipation. Insbesondere wird die Erfahrung genannt, dass
es entlastet, wenn manche Entscheidungen nach Anhérung vor Ort dann
durch die Bistumsleitung gefdllt wurde (Patrozinium: H I 4c). Oft jedoch
werden die Rahmenbedingungen, stellenweise auch der Prozess des Zusam-
menwachsens als dekretiert empfunden. Es wird jedoch auch gedufert, dass
die Gremien vor Ort Entscheidungsrechte hatten. Unter den Beteiligten gab
es anfingliche Versuche, die jeweiligen ,Pfriinde” zu sichern (E II/III 1b).
Auch mit angebotener Begleitung der Prozesse haben die Interviewpartner
unterschiedliche Erfahrungen gemacht: Neben die Beschreibung guter
Unterstiitzung durch die Bistumsleitung (z. B. Organisationsberatung, Super-
vision: D IIT 4¢; E I-1II 4¢; C I/IV 4c) treten aber auch Erfahrungen des
Alleingelassenseins. Als besonders gravierendes Problem wird genannt, wie
angesichts der Profanierung eines sakralen Raums der Abschied gestaltet
werden kann. Im Rickblick werden teilweise pessimistische Aussagen
gemacht, ,manche Beteiligte sind mitgenommen worden, viele sind auf der
Strecke geblieben und haben sich von der Kirche abgewendet”. Besonders
deutlich formuliert eine Stimme: ,Geld und Personal wird eingespart, doch
der Glaube verschwindet” (G IV ge). Fiir viele steht die Frage im Raum, ob es
strukturell noch gréfere Rdume als die bisher umschriebenen geben wird
(CII 5a; F I/1I 5a). Zukiinftig wird es stark darauf ankommen, ob eine Hal-
tung des Vertrauens entsteht, in der den Verantwortlichen wirklich Glauben
geschenkt werden kann, dass die groflen pastoralen Rdume eine erneuerte
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Weise des Kircheseins und der Pastoral mit verdnderten Formen des Zeug-
nisses sind, die es zu gewinnen und einzuiiben gilt, und man eben doch
»die Dinge nicht so belassen darf wie sie sind“ (Evangelii gaudium 25). Das
,weiter so wie bisher” einer herkommlichen ,bewahrenden” Pastoral, die
sich von der prognostizierbaren Zahl der Priester herleitet, sich jedoch auf
immer groferem Territorium realisiert, miisste zu einer ,entschieden mis-
sionarischen” Pastoral (Evangelii gaudium 15) weiterentwickelt werden, die
auf neue Weise und in neuen Sozialgestalten dem Evangelium Raum gibt
und sich bemiiht, ,sich von ihm [Christus] finden zu lassen, ihn jeden Tag
ohne Unterlass zu suchen” (Evangelii gaudium 3).

»Wir miissen alles dafiir tun, dass es fiir die Menschen unserer Tage Orte und
Raume und Zentren gibt, an denen ein erfahrungstriachtiger Glaube greifbar
ist und bezeugt wird. Wir miissen, buchstéblich in Gottes Namen, unsere
Pastoral so strukturieren und planen, dass wir Zeit haben, um zu schweigen,
um zu beten, um das Evangelium zu héren und eine Sprachkultur zu pflegen
und zu férdern, die suchenden, fragenden und auch trauernden Menschen
wirklich eine Hilfe ist” (Zollitsch 2013, 268f).
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Zum Mehrwert grofRer pastoraler Rdume

Markus-Liborius Hermann
1. Missionarische Perspektiven grofler pastoraler Riume

Wie konnen der Mehrwert der grofen pastoralen Rdume erkannt und die
bisher ungenutzten missionarischen Perspektiven erschlossen werden? Wie
nicht zuletzt die vorliegende Untersuchung zeigt, ist die Entdeckung des
Mehrwerts abhdngig von der jeweiligen Umsetzung der pastoralen Neuge-
staltung (vgl. Hypothese 2 der Ergebnisse der Studie, s.o. Kldden). Im Folgen-
den soll, trotz aller realiter festzustellenden Schwierigkeiten, versucht wer-
den, das (mancherorts bereits gehobene) Potential grofer pastoraler Riume auf-
zuzeigen.

Zunéchst noch einmal ein Blick auf die Ergebnisse der Befragungen: Als
Mehrwert grofler pastoraler Raume werden folgende Punkte immer wieder
genannt: grofere Vielfalt; Weitung des Horizonts; Menschen kennenlernen, zu denen
man sonst gar keinen Kontakt gehabt hatte; Synergieeffekte; Biindelung und
Vermeidung von Doppelstrukturen; Stdrkung eines Wir-Gefiihls; mehr Experimentier-
maglichkeiten und die Chance, eine Vision mitzugestalten. Als weitere positive
Effekte werden eine erhhte Wahrnehmbarkeit der Kirche im entsprechenden
kommunalen Raum und die Méglichkeit einer Gesamtpastoral angefithrt. Pro-
blematisch erscheinen dagegen oftmals ein Verlust von Ndhe bzw. eine starkere
Anonymitdt und zugleich ein Verlust von Eigenstdndigkeit/Identitit von ehemals
kleineren Einheiten (vgl. Hypothese 5.1-3). Der qualitative Mehrwert steht
so anscheinend quantitativen Abbriichen gegeniiber (vgl. Hypothese 6).

Setzen wir bei den Problemen an. Insgesamt sehen sich grofle pastorale
Raume dem Anwurf ausgesetzt, fiir Pastoral schlichtweg ungeeignet zu sein,
sie werden als anonym, unerreichbar, menschenfern und monstrés beschrie-
ben. Im Hintergrund dieser kritischen Anfragen steht vermutlich die Klos-
termannsche Gemeindetheologie (,Ihr misst mitmachen, damit Gemeinde
lebendig ist!“; vgl. Klostermann 1965), die lange Zeit eine Art Alleinvertre-
tungsanspruch kirchlicher Vergemeinschaftungsformen fiir sich reklamie-
ren konnte und nun offensichtlich in die Krise geraten ist: ,der Pfarrfamilie
gehen die Viter aus, laufen die Kinder davon, und die Frauen” (Bucher 2003)
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machen auch nicht mehr mit. Auch wenn eine wiirdigende Kritik, die u. a.
auf die vielfaltigen Beteiligungsmoglichkeiten der Laien eingehen miisste,
an dieser Stelle nicht méglich ist (vgl. dazu insgesamt: Sellmann 2013),
sei festgehalten, dass in der Gemeindetheologie, still und heimlich, die Ge-
meinde selbst zum eigentlichen Zweck der Pastoral wurde. Die ,lebendige
Gemeinde” zur Sinnspitze zu machen hatte jedoch Folgen, die nur aufgezahlt
sein sollen: latente Milieuverengung, mangelnde Pluralitdtsfdhigkeit, Diakonieverges-
senheit, Dominanz einer eucharistischen Monokultur des Liturgischen und auch ein Man-
gel an missionarischer Kraft. In der ,Pfarrfamilie” fand sich zwar ein hohes Maf
an Néhe, jedoch zumeist nur fiir die, die bereits dazugehérten oder in das
jeweilige Raster passten. Bereits 1992 beschrieb Thomas Faucher unter der
Uberschrift ,Outsiders need not apply“, wie diejenigen, die nicht in das Bild der
Pfarreimitglieder passen, nur zu leicht aufen vor bleiben. Konkret geht es
um die Situationen einer 28-jihrigen Frau mit drei Kindern von zwei ver-
schiedenen Vitern, die eines mehrfach Verheirateten mit vielen Gelegen-
heitsjobs und die eines Strafenjungen, der abwechselnd bei seiner Freundin
oder bei seiner Grofmutter lebt. Fiir diese Menschen ist es aus unterschied-
lichsten Griinden sehr schwierig bis (fast) unméglich, ein ,aktives Gemein-
demitglied” der katholischen Kirche zu werden. Denn die Aufnahmebedin-
gungen sind, so Faucher, gemacht fiir eine ,stabile Mittelklasse, die Mitt-
woch Abends und Sonntag Morgens Zeit hat“, und nicht fiir Menschen, die
sich durch ein hohes MaR an Unbestdndigkeit auszeichnen (Faucher 1992,
1556). Nahe und Identitat der , Pfarrfamilie” wurden so oft zu einem hohen
Preis erkauft.

Werden grofle pastorale Raume nun nach dem gemeindetheologischen Sche-
ma zu gestalten versucht, treten die beklagte Anonymitat und der Identitéts-
verlust oft offen zu Tage. Der Versuch, die groferen pastoralen Rdume mit
dem ,Betriebssystem Gemeinde" zu betreiben, erscheint nicht zielfithrend.
Daher stellt sich die Frage, ob grofe pastorale Raume nicht nach einem ande-
ren Modell angelegt werden kénnen, das die Moglichkeit bietet, gemeind-
liches Leben plural(er) wahrzunehmen und anzulegen und unter dem
»Dach der einen Pfarrei unterschiedliche Gemeindearchitekturen mitein-
ander existieren” (Hennecke 2011, 20) lassen zu konnen? Als ein solches
Modell im spatmodernen Kontext bietet sich das Netzwerk an. Groe pastorale
Raume als Netzwerk eroffnen die Chance, Kirche neu als Vielfalt von Sozial-
formen des Christseins zu gestalten, und ermdglichen somit das ,Aufbrechen”

41



eines gruppenhaften Gemeinde-Stils zugunsten einer Netzwerk-Identitat
(vgl. Sellmann 2010, 19—23). Grofe Rdume bieten die Chance, ein ,Netz pasto-
raler Orte” (Bucher 2013, 39) zu bilden, die sich bis zu einem gewissen Grad
selbst organisieren (vgl. dazu u. a. Demel 2011). Netzwerke erlauben es, ,ver-
schiedene Sozialformen auf den durch sie gebildeten Raum zu beziehen“
(Sellmann 2010, 22); Stichworte sind daher: Clusterbildung, Kontakte, Netz-
werkknoten, schwache und starke Bindungen, auch strukturelle Lécher,
unerreichte Flachen, die ebenfalls fiir das Funktionieren des Netzwerks
wichtig sind. Von diesen Stichworten seien die ,Cluster” und die , Netzwerk-
knoten” herausgegriffen, um deutlich zu machen, worum es geht. Der Begriff
»Cluster” kommt aus dem Englischen und kann am ehesten mit ,Haufen”
iibersetzt werden. Darin steckt bereits die Grundidee. Urspriinglich wurde
das Wort v. a. in der Wirtschaft verwendet und meint ,eine kritische Masse
[einen Haufen] von Unternehmen in einem besonderen Tatigkeitsfeld an
einem besonderen Standort” (Porter 1999). Im hier beschriebenen Kontext
der grofen pastoralen Rdume ist damit ein Netzwerk von verschiedenen
Akteuren gemeint, die sich mit einer bestimmten Frage auseinandersetzen
und dabei kooperieren, wie z. B. Caritas, Orden, Verbénde, staatliche Sozial-
stationen etc. in diakonischen Fragen. Dariiber hinaus fungieren ,Netzwerk-
knoten” als Schaltstellen. Normalerweise gibt es in Netzwerken Orte, Ein-
richtungen und Menschen - Knotenpunkte, die stérker frequentiert und
wahrgenommen werden als andere. Unter diesen Knotenpunkten ragt die
Eucharistie als Feier der Einheit sicher heraus. Daneben gibt es jedoch auch
andere Knotenpunkte, z. B. das Pfarrbiliro oder die Kindertagesstitte — an
diesen Knoten kommen mehr Menschen miteinander in Kontakt, als das an
anderen Orten und zu anderen Gelegenheiten der Fall ist, daher kommt
ihnen eine besondere Bedeutung zu. Gerade im Blick auf die Eucharistiefeier
stellt sich angesichts der grofer werdenden pastoralen Raume die drangende
Frage, wie sie im Blick auf Ort, Anzahl und Form gestaltet werden kann, um
ihren ureigenen Charakter zur Geltung kommen zu lassen, gerade vor dem
Hintergrund der nur begrenzten Dimension liturgischer Gottesdienstalter-
nativen am Sonntag.

Dariiber hinaus ist in einem Netzwerk insgesamt die Relationsdichte, die Be-
ziehungsdichte der Akteure entscheidend. ,Netzwerke zeigen Zonen hoher
interaktiver Verdichtung wie Zonen mit wenig sozialer Beobachtung” (Sell-
mann 2010, 22). Damit kann Nahe und Identitit an Orten und zwischen
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Menschen entstehen, die bisher nicht im Blick waren. Hinzu kommt, dass
die Logik ,drinnen — draufen” fliefender wird. Und auch wenn Netzwerke
dezentral agieren, so bieten sich doch mit der Liturgie, besonders der Eucha-
ristie, dem Ordo und auch mit einem Zentralgebaude (z. B. Pfarrbiiro) zentrale
Identitdtsmarker pastoraler GroRrdume, ,allerdings [...] nicht in der Form von
zentrierter Handlungskontrolle” (Sellmann 2010, 23). Die Leitung grofRer pas-
toraler Rdume sollte im Sinne der Netzwerkleitung Selbststeuerung und Aus-
richtung auf gemeinsame Identitdt des ganzen Netzwerkes fordern. Diese
Uberlegungen sind insgesamt v. a. unter der Uberschrift ,Pfarrei als Gemein-
schaft von Gemeinschaften” bereits in die pastoraltheologische Diskussion ein-
gegangen, wobei die notwendige Vernetzung von Gemeinden, Verbadnden,
kirchlichen Bewegungen, Kitas, Schulen, Pflegeeinrichtungen, Orden, Cari-
tas etc. vielfach beschrieben wurde. Gerade hier liegt ein Potenzial der gro-
Ren pastoralen Rdume, da sie eine neue und positive Wahrnehmung der Plu-
ralitédt christlichen Lebens erméglichen. Insgesamt ist dabei die Struktur der
Pfarrei nicht hinfallig, sondern vielmehr hilfreich:

Gerade weil sie eine grofe Formbarkeit besitzt, kann sie [die Pfarrei] ganz
verschiedene Formen annehmen, die die innere Beweglichkeit und die
missionarische Kreativitat des Pfarrers und der Gemeinde erfordern. [...]
Das setzt voraus, dass sie wirklich in Kontakt mit den Familien und dem
Leben des Volkes steht und nicht eine weitschweifige, von den Leuten
getrennte Struktur oder eine Gruppe von Auserwéhlten wird, die sich
selbst betrachten. Die Pfarrei ist eine kirchliche Prasenz im Territorium,
ein Bereich des Horens des Wortes Gottes, des Wachstums des christlichen
Lebens, des Dialogs, der Verkiindigung, der groRherzigen Nachstenliebe,
der Anbetung und der liturgischen Feier. Durch all ihre Aktivitdten ermu-
tigt und formt die Pfarrei ihre Mitglieder, damit sie aktiv Handelnde in
der Evangelisierung sind. (Evangelii gaudium 28)

Territorialprinzip

In diesem Zusammenhang ldsst sich auch ein verdndertes Verstdndnis des
Territorialprinzips konstatieren und zwar in dem Sinn, dass eine Pfarrei auf
ein bestimmtes Gebiet bezogen ist und auf alle Menschen, die dort leben:
JFur diese Menschen muss die Gemeinde da sein. [...] [Damit ist das] Territo-
rialprinzip [...] die strukturelle Einlésung des Volk-Gottes-Gedankens.” Als
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~wahrnehmungssensible Angebotsstruktur [...] zwingt das [...] Territorial-
prinzip die Kirche hinein in die Gesellschaft [...] und kann [...] helfen, den
Selbstabschluss kirchlicher Sozialrdume zu verhindern“ (Bucher 2013, 23f).
Somit kommt, oft wie von selbst, Ubergemeindliches starker in den Blick:
Verbdnde, Caritas, Bewegungen, Orden, Aktionen etc. Das pastorale Netz-
werk eines GroRraums mit seinen unterschiedlichen Orten kann dem ver-
mutlich besser Rechnung tragen als die von der Gemeindetheologie geprag-
ten und zur ,Verclubbung” neigenden ,Pfarrgemeinden®. Als ein Beispiel sei
hier der Prozess ,Kirche findet Stadt” genannt, der die Kirche als zivilgesell-
schaftlichen Akteur in den Netzwerken der Stadtentwicklung verortet (vgl.
Kirche findet Stadt 2015). Die noch gréftenteils in den Kinderschuhen ste-
ckende Sozialraumorientierung, die Menschen auferhalb der binnenge-
meindlichen Situation in den Blick nimmt (vgl. Hypothese 10), hat hier einen
Ankniipfungspunkt.

Interaktive Wertschopfung

Nun muss aber auch die Frage nach dem ,Woher?" der benannten ,neuen
Orte” gestellt werden, denn sie entstehen ja zumeist nicht von selbst. Wie
kann Kirche als ein Raum der Ermdglichung und Befédhigung gestaltet wer-
den? Im Blick auf die Entwicklung neuer Formate im Raum der grofen pasto-
ralen Rdume ist daher ein Hinweis auf die ,interaktive Wertschopfung” von
Relevanz. Das aus der Betriebswirtschaft kommende Prinzip nutzt den ,Kon-
sumenten” als Mit-Produzenten, als ,,Erweiterung der Loserbasis’ fiir kultu-
relle Herausforderungen” (Sellmann 2014, 139). Grundidee ist dabei, dass die
»Kunden” von heute bei der Konzeption und Produktion ,ihrer” Waren und
Dienstleistungen aktiv mit einbezogen werden wollen. Dass der Kundenbe-
griff zuweilen problematisiert wird, soll hier nicht verschwiegen werden.
Ausfihrlicher wird darauf im Abschnitt zur pastoralen Qualitét einzugehen
sein. Vorweg bemerkt sei an dieser Stelle nur, das jeder Getaufte selbstver-
standlich ,zugleich Trdger, Tragerin und Empfénger der kirchlichen Sen-
dung ist” (Pott 2001, 214). Bei der interaktiven Wertschépfung wird nun das
Wissen und die Innovationsfreude von ,Nicht-Experten“ (von ,aufen”) fur
die Lésung bestimmter (interner) Probleme genutzt. Sie beschreibt ,die Ver-
gabe einer Aufgabe, die bislang intern durch Mitarbeiter eines Unterneh-
mens oder einer anderen Institution erstellt wurde, an ein undefiniertes,
grofRes Netzwerk von Kunden, Nutzern und/oder anderen externen Akteu-
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ren in Form eines offenen Aufrufes zur Mitwirkung” (Reichwald/Piller
2009, 51). Von besonderer Bedeutung sind dabei Lead User, also diejenigen, die
ein Produkt weiterentwickeln (vgl. Sobetzko 2014).

Dieses Modell konnte auch fur die kirchliche Pastoral sehr konkrete Auswir-
kungen zeitigen, da sich die Vorstellung des simplen ,Empfangers” pasto-
raler Angebote als nicht mehr zukunftsfahig erweist. Wo konnte es also rea-
listisch implementiert werden? Z. B. bei der Entwicklung neuer Katechese-
modelle, neuer Formen von Gemeindeleitung, der Weiterentwicklung der
Gemeindecaritas, des sogenannten Ehrenamts etc. Gerade im Blick auf die
Lead User und deren ,kreative Unzufriedenheit” erscheint es als Aufgabe der
Hauptamtlichen, diese ,Ekklesiopreneure” (F. Sobetzko) (nicht zuféllig, son-
dern) systematisch zu identifizieren und zu unterstiitzen. Auf diese Weise
konnten unerwartete und innovative Gestalten von Kirche ans Licht kom-
men, die das Netzwerk der Grofpfarrei mit ihrem je eigenen Profil berei-
chern.

Theologisch ist fiir das Phdnomen der interaktiven Wertschopfung durch das
II. Vatikanische Konzil bereits ein Begriff etabliert, der der participatio actuosa
(Sacrosanctum concilium 14), der tatigen Teilnahme, die in den Getauften
»nicht nur potentielle Erfiiller der von Hauptamtlichen an sie gestellte Auf-
gaben sehen koénnte [...], sondern potenzielle ,Léser’ jener Herausforderun-
gen, die man transparent nach draufen delegiert hat” (Sellmann 2014, 139).
Dies entspricht zudem dem modernen Freiheitsparadigma, das einen unhin-
tergehbaren Anspruch auf partizipative Selbstbestimmung geltend macht,
und geht nicht der Frage aus dem Wege, wie Freiheit kirchliche Sozialitat
konstituieren kann (vgl. Durbach 1999, 68). Diese Frage aber kann nicht an
der Freiheit der Betroffenen vorbei beantwortet werden! Das II. Vatikani-
sche Konzil sagt dazu:

Die geweihten Hirten wissen sehr gut, wieviel die Laien zum Wohl der
ganzen Kirche beitragen. Sie wissen ja, dass sie von Christus nicht bestellt
sind, um die ganze Heilsmission der Kirche an der Welt allein auf sich zu
nehmen, sondern dass es ihre vornehmliche Aufgabe ist, die Glaubigen so
als Hirten zu fithren und ihre Dienstleistungen und Charismen so zu pri-
fen, dass alle in ihrer Weise zum gemeinsamen Werk einmiitig zusam-
menarbeiten. (Lumen gentium 30)
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Vervielfiltigung der , Resonanzriume” des Evangeliums als Mehrwert

Keine kirchliche Sozialform kann einen pastoralen Alleinvertretungsan-
spruch fiir sich reklamieren. Auch kann eine Sozialform an sich kein Krite-
rium von Pastoral sein, ein solches ist vielmehr ,die Erfiillung des Sendungs-
auftrages der Kirche" (Hobelsberger 2014, 142f). Daher muss es in allen
Sozialformen darum gehen, ,Menschen zusammenzubringen, die voneinan-
der lernen, was es heiflt, eine spezifische Phase des eigenen Lebens unter
dem Anspruch [...] Jesu [...] zu gestalten” (Bucher 2004, 122). Entscheidend
erscheint es somit zu beobachten, was alles im Gebiet grofer pastoraler
Raume stattfindet, welche Menschen dort leben und welche ,neuen Orte”
sich (evtl. durch interaktive Wertschépfung) entwickeln. Nicht an allen
neuen Orten miissen alle kirchlichen Grundvollziige stattfinden, wichtig ist,
dass sie im pastoralen Grofraum als Ganzes realisiert werden — dies aber ver-
bindlich: Leiturgia, Martyria und Diakonia, also Feier der Sakramente, beson-
ders der Eucharistie, das Zeugnis, besonders der Umgang mit der Heiligen
Schrift, und das diakonische Handeln. Diese Uberlegung kann entlasten, da
nicht tberall alles geschehen muss, sondern sich aus den Charismen der
Christen neue Gemeinschaftsformen entwickeln konnen. Hier kann daruber
hinaus die Wahrnehmung hilfreich sein, dass es neben der auch zukiinftig
nicht aufgebbaren kirchlichen Prasenz im Sinne einer Gemeinde vor Ort, die
»eine unverzichtbare Basis und Infrastruktur der Begegnung von Existenz
und Evangelium ist, [...] neue kirchliche Présenzen in den Lebenswelten und
an den ,Anders-Orten’ der Menschen [braucht], die eine Begegnung/Kon-
frontation von Existenz und Evangelium ermdglichen” (Hobelsberger 2014,
143). Solche neuen pastoralen Orte bzw. Gelegenheiten zeichnen sich oft da-
durch aus, dass sie passagere, projektformige und punktuelle Begegnungen
von Menschen ermdglichen, wéhrend ,stabile Prdsenzen in den System-
welten und Sozialraumen der Menschen” (ebd.) eher durch die klassischen
Gemeinden gewéhrleistet werden. Es geht also um ein Neben- und Miteinan-
der verschiedener ekklesialer Sozialformen, die nicht gegeneinander ausge-
spielt werden diirfen.

Von den bereits entstandenen alternativen ekklesialen Sozialformen seien einige
genannt: die sogenannten ,Erfurter Projekte” (Néchtliches Weihnachtslob,
Feier der Lebenswende, Monatliches Totengedenken/Kolumbarium, Valen-
tins-Gottesdienst fiir Liebende, Segnungsgottesdienst fiir Kranke und ihre
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Helfer, das Weihnachtsmarktprojekt ,Folge dem Stern®; vgl. dazu Hauke 1999
und 2011; Widl/Schulte 2009), Bahnhofsmissionen (vgl. Lutz/Nikles/Sattler
2013), Nightfever (vgl. Nissing/Stf 2013), die Kirche im Vauban (vgl. Hart-
mann 2013), Glaubenskurse und die City- und Jugendpastoral (vgl. Hohn 201r;
Hobelsberger 2011). All diese zeichnet aus, dass sie die menschliche Existenz
und das Evangelium an Orten und zu Zeiten miteinander in Beziehung set-
zen, an und zu denen dies bisher nicht (oder nur wenig) geschah - sie ver-
breiten und vervielfaltigen den ,Wohlgeruch Christi* (2 Kor 2,15). Noch wei-
ter zu hebende Orte sind die Kirchenrdume selbst (vgl. Gerhards/Boschki
2011), das Kino (vgl. Ostermann 2010 und 2013), Gérten (vgl. Peters 2013; Brose
2012), die StraRe (vgl. Jans-Wenstrup/Kleffner 2013), Klster und Wallfahrts-
zentren (vgl. Werlen 2011), das Internet (vgl. Sellmann/Sobetzko 2011) und
viele andere mehr. Auch die Bewegungen und geistliche Gemeinschaften
stellen , Biotope des Glaubens” (Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz
2000, 25) und ,Raume erfahrbarer Gnade” (Bucher 2008, 287) dar. Konkret ist
das hier angesprochene ,,,Kriterium der eréffneten Gnadenchance’ [...] dar-
an zu dberprifen, ob [...] die Chance steigt, neue Orte prophetischer Entde-
ckung der Gnade Gottes [...] zu initiieren” (ebd, 290f). Insgesamt hinterfra-
gen die neuen Orte in einem groflen pastoralen Raum die bisherigen Krite-
rien fiir Pastoral: Die Uberschaubarkeit von Pastoral verliert sich, die Dauer
des pastoralen Kontaktes wird kiirzer bzw. passagerer, der religiése Allein-
vertretungsanspruch von Kirche vergeht (vgl. Bucher 2011, 6). Zugleich lassen
die neuen Orte Raum fiir jene pastoralen Orte, die von traditioneller Gemein-
schaftsbildung leben, also das, was wir typischerweise als ,,Gemeinde” bezeich-
net haben. Das pastorale Netzwerk der groen pastoralen Raume kénnte als
Rahmen fiir die bisher wenig umgesetzte, aber als entscheidend erkannte
Differenzierung dienen (vgl. Hypothese 8).

Von hier erschliefen sich auch die missionarische Perspektiven, da es in
einem derart gestalteten pastoralen Grofraum nicht primér darum gehen
wilrde, ,die Menschen [...] ,anzuziehen’, anzubinden”, sondern danach zu
fragen, ,was Menschen in ihrer derzeitigen [...] Lebenssituation brauchen an
Begleitung oder Hilfestellung und was [...] kirchliche Sozialformen leisten
miissen, damit diese Funktion von Kirche, ndmlich Lebensbegleitung, erfiillt
wird“ (Haslinger 2014, 72). So kénnen von den Orten und Anlédssen her neue
Strukturen entdeckt, entworfen und gestaltet werden. Damit wird zudem
der ausschliefliche Blick auf das ,aktive Kirchenmitglied” erweitert zu
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allen, zu denen das Volk Gottes gesandt ist. Diese Bewegung ist auch ganz
praktisch mit einem ,Hinausgehen an die Rdnder” (Papst Franziskus) ver-
bunden, das den jeweiligen Sozialraum ernst nimmt und feststellt: ,,Auch
fremder Boden tragt!“ (Bauer 2013, 350). Dabei wird zudem deutlich, dass
sich an den ,neuen pastoralen Orten [...] kirchliches Innen und gesellschaft-
liches Aufen nicht mehr sozialraumlich voneinander [abtrennen lassen]
und [...] nicht linger gegeneinander identifizierbar” (Bucher 2011, 7) sind.
Vielmehr ist festzuhalten, dass sich ,Kirche [...] nicht im Auflen [verliert],
sondern sie entdeckt sich dort, weil sie dort erkennt, ob, wohin und wie weit
ihr Glaube (sie) hier und heute, ,in der Welt dieser Zeit(en) (GS) tragt”
(ebd. 10). D. Bonhoeffer hat dies folgendermafen formuliert: , Die Kirche ist
nur Kirche, wenn sie fiir andere da ist. [...] Sie muss an den weltlichen Auf-
gaben des menschlichen Gemeinschaftslebens teilnehmen, nicht herr-
schend, sondern helfend und dienend” (Bonhoeffer 1977, 415). So drédngen
sich die ersten Zeilen von Gaudium et spes, der Pastoralkonstitution des
II. Vatikanischen Konzils, geradezu auf und seien daher noch einmal ange-

fuhrt:

Freude und Hoffnung, Trauer und Angst der Menschen von heute, beson-
ders der Armen und Bedrdngten aller Art, sind auch Freude und Hoff-
nung, Trauer und Angst der Jiinger Christi. Und es gibt nichts wahrhaft
Menschliches, das nicht in ihren Herzen seinen Widerhall fande. (Gau-
dium et spes 1)

Insgesamt bieten grofe pastorale Réume einen Rahmen, in dem sich die
»evangelisierende Gemeinde [...] also darauf ein[stellt], zu ,begleiten’. Sie
begleitet die Menschheit in all ihren Vorgéngen, so hart und langwierig sie
auch sein mdgen” (Evangelii gaudium 24). All dies kommt grundlegenden
Zeitdiagnosen entgegen: Christsein ist kein Erbe mehr, nicht mehr ,normal®,
sondern wird zur Entscheidung. Kirche hat kein Monopol mehr auf Religion,
sondern steht in einer Konkurrenz der Hoffnungen. Auch ist der Glaube
keine Konvention mehr, ,das, was sich gehort”, sondern eher ein propheti-
sches Zeichen (Widl/Loffeld 2013, 179-181). Dem von Rainer Bucher konsta-
tierten ,Ende der Uberschaubarkeit” (Bucher 2011) entspricht die Vielfalt
kirchlicher Orte in grofen pastoralen Rédumen als einem ekklesialen Netz-
werk, als einer Gemeinschaft von Gemeinschaften. Diese Vielzahl, die die
~klassischen Gemeinden“ ausdriicklich einschlieft, vervielfiltigt die ,Reso-

48



nanzrdume” des Evangeliums (Bischof em. J. Wanke) und damit die missio-
narischen Perspektiven. Die noch offene Frage bleibt, wie die beschriebene
Vielfalt ,in einem nach wie vor als Identitét erlebten pastoralen Grofraum
integriert werden" (Sellmann 2010, 22) kann.

2. Neue Rollen — Anmerkungen zu den sich verdndernden Profilen von
Priestern, Pastoral- und Gemeindereferent(inn)en und den durch
Taufe und Firmung bevollméchtigten Laien

»Die Freude aus dem Evangelium ist fiir das ganze Volk, sie darf niemanden
ausschlieRen” — so Papst Franziskus in seinem Nachsynodalen Schreiben
Evangelii gaudium (23). Dieser Gedanke soll am Anfang der folgenden Uberle-
gungen zu den neuen Rollen in den grofen pastoralen Raumen stehen. Auch
hier zunachst ein Blick auf die Ergebnisse der Untersuchung: Es verwundert
nicht, dass der jeweilige Prozess der Fusion meist als stark abhéngig von den
beteiligten Personen, besonders der des leitenden Pfarrers beschrieben wird.
Dabei wird es héufig als positiv betont, wenn alle Beteiligten auf gleicher
Augenhéhe zusammenkommen (Hypothese 14). Die Zusammenarbeit in den
groReren Teams der Hauptamtlichen wird groftenteils als bereichernd
beschrieben. Ebenso wird es als positiv bewertet, wenn die Hauptamtlichen
eher themen- als territorialbezogene Aufgaben haben, so dass die Aufgaben
nach Starken/Interessen verteilt werden kénnen. Die Frage nach den Charis-
men ist einerseits also sowohl fiir Haupt- als auch fiir Ehrenamtliche zu stel-
len, andererseits steht ihre Wahrnehmung, Férderung und Unterstiitzung
vielerorts noch aus. Die leitenden Pfarrer scheinen mit ihrer Rolle meist
nicht unzufrieden zu sein, auch wenn die Fremdwahrnehmung davon teil-
weise abweicht. Als problematisch erscheint die nicht klar definierte Rolle
der nichtleitenden Priester sowohl zum leitenden Pfarrer als auch zu den
Nichtpriestern. Insgesamt ist eine Verdnderung der Rolle der Hauptamt-
lichen, besonders der Priester zu beobachten: Sie werden weniger als .Uber-
vater” wahrgenommen, sind aber auch weniger beheimatet (vgl. Hypothe-
se 11). Sehr oft wird gedufert, dass Kirche wegkommen sollte/muss von der
immer noch starken Priesterzentrierung, um zukunftsfahig zu werden.
Fusionsprozesse konnten das Gefiihl starken: ,Kirche ist, wo ich bin* (vgl.
Hypothese 15). Daher erscheint es sinnvoll, zunéchst Uberlegungen zur Tauf-
wiirde folgen zu lassen, die als Grundlage fiir die weitere Reflexion dienen
sollen.
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Taufwiirde und das gemeinsame Priestertum aller Gldubigen

Die Taufe ist eine Neuschopfung. Sehr deutlich wird das bei Paulus: Die Taufe
»schenkt als ,Begraben-Werden' mit Christus (realsymbolisch) Anteil an des-
sen Tod u. (futurisch) Auferstehung (Rém 6,3-8; vgl. Gal 2,19f.)* (Backhaus
2000, 1284) — sie ist also eine Wiedergeburt zu neuem Leben. Hier wird auch
deutlich, dass die Taufe , Gemeinschaft zw. dem Getauften u. Christus, (das
,In-Christus-Sein’) [stiftet] u.[...] so zur [...] Existenz in der Welt“ (ebd.) befa-
higt, zu neuem Leben. Durch die Taufe sind wir gebunden an Jesus und an das
durch Jesus verkérperte Heilsgeschehen, durch sie stehen wir in einem
neuen Herrschaftsbereich, mit neuen Orientierungspunkten. Und durch sie
wird uns auch Neues abverlangt: Die Taufe verlangt nach Glauben, also nach
der ,vertrauend-bekennende[n] Antwort des Menschen auf Gottes Heilshan-
deln in Christus” (ebd. 1283). Gleichzeitig ist die Taufe eine Eingliederung in
die Kirche, sozusagen als ihre erste und unmittelbare Wirkung. Daraus folgt,
dass ,vor aller Ausdifferenzierung [...] alle Glieder des Volkes Gottes gleich
[sind] [...] (Diese Gleichheit resultiert aus der Teilhabe jedes Getauften und
Gefirmten am dreifachen Amt Christi: dem priesterlichen, dem propheti-
schen und dem koniglichen Amt. Damit verbunden ist fiir die ,Laien’ auch
eine spezifische Teilhabe an der Trias des Heiligens, des Lehrens und des Lei-
tens [...]) Der Sendungsauftrag der ,Laien’ und der ,Priester’ wurzelt gleich-
urspriinglich in Christus: Auch die ,[Laien] bestellt er deshalb zu Zeugen und
ristet sie mit dem Glaubenssinn und der Gnade des Wortes aus’ (LG 35), so
dass sie als Getaufte und Gefirmte ihre Aufgabe fiir die Kirche wahrnehmen®
(Beirat , Priester und Laien“ 2012).

Um diese Perspektive in ihrer Tragweite zu verstehen, ist ein historischer
Riickblick vorteilhaft: Seit der Konstantinischen Wende fand eine Professiona-
lisierung der Seelsorge statt, d.h. eine Klerikalisierung des kirchlichen Han-
delns ,samt der damit verbundenen erworbenen Inkompetenz der Nicht-
Kleriker” (Rahner 2012, 52). Die Frage nach der alle Unterschiede aufheben-
den, in Taufe und Firmung griindenden Wiirde aller Glieder des ,Volk Gottes”
(vgl. Gal 3,28) wurde so iiberhaupt nicht gestellt. Damit bedeutete Pastoral
vor dem II. Vatikanischem Konzil (1962-65) vornehmlich ,das heils- und
moralorientierte Seelsorgehandeln der Priester an den Laien” (Bucher 2012a,
10). Subjekte der Pastoral waren alleine die Priester: ,Sie allein erschienen
als Kirche im Vollsinn“ (ebd. 11). Dariiber hinaus war Pastoral ekklesiologisch
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un(ter)bestimmt und ein ,rein innerkirchliches Geschehen. [...] Von [...]
[dem] AuRen der sie umgebenden modernen Gesellschaft hatte die Kirche
nichts zu lernen, nur sich abzugrenzen” (ebd.). Diese Limitierungen wurden
durch das II. Vatikanische Konzil aufgebrochen. Das Konzil definiert Pasto-
ral zu Beginn der Pastoralkonstitution tiber die Kirche in der Welt von heute,
Gaudium et spes, in einer Fufnote folgendermafen:

Sie wird , pastoral” genannt, weil sie, gestiitzt auf Prinzipien der Lehre,
das Verhdltnis der Kirche zur Welt und zu den Menschen von heute darzustellen
beabsichtigt.

Pastoral ist demnach also ein ,Gesamtbegriff fiir das Handeln der Kirche in
ihrer Gegenwart und meint das Verhéltnis der Kirche zur Welt und zu den
Menschen von heute, das sie auf der Basis ihrer Lehre zu entwickeln habe”
(Bucher 2012a, 11). Daher zédhlen in Gaudium et spes Bereiche von Welt und
Gesellschaft als ,,Orte” oder Bewdhrungsproben zur Pastoral, die man zu fri-
heren Zeiten nicht dazu gerechnet hatte: Wirtschaft, Kultur, Politik etc. Es
gibt also eine grundsatzliche Neubestimmung des Verhaltnisses von Kirche
und Welt: ein Anerkennen der Autonomie weltlicher Wirklichkeit — ,Das
Konzilsdokument ruft [...] die Christen auf, im gemeinsamen Gespréch, auch
mit Nichtchristen, nach den richtigen Weisungen fiir eine bessere Weltge-
staltung zu suchen. Das Konzil gesteht freimiitig, dass die Kirche selbst im-
mer auch eine lernende Kirche ist” (Wanke 2012, 248).

Im Blick auf die Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Klerus und Laien
geht die Konstitution iiber die Kirche, Lumen gentium, richtungsweisend vor.
Sie préasentiert die Kirche zundchst als Mysterium, als Volk Gottes, in dem
die gemeinsame Berufung aller zur Heiligkeit, die Teilhabe aller in der Kirche an
den Amtern Christi wichtig ist. Damit ist das hierarchische Verstandnis
»nicht aufgehoben, sondern naher ausgefithrt” (Freitag 2011, 3). Es geht zu-
erst um Gemeinsamkeiten (Mysterium, Volk Gottes, gemeinsame Berufung
zur Heiligkeit; vgl. LG 11; 18; 32) und erst dann um Unterschiede (Hierarchie
etc.)! Denn ,in der Christusformigkeit sind die Getauften alle gleich, keiner
ist besser” (Roser 2013, 436). Eben daher sollte es weniger um die Struktur-
frage Laie — Klerus gehen als darum, ,wie beide, und beide miteinander in
Gegenseitigkeit, in Durchlédssigkeit” (Freitag 2011, 3) zu Zeugen Christi wer-
den: Es gibt eine gegenseitige Hinordnung und Ergdnzung, bei bestehen blei-
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bender Differenz. Das Priestertum des Dienstes, also das Amtspriestertum,
~besitzt keinen privilegierten Zugang zum Gottlichen. [...] Das Priestertum
des Dienstes ist ein ,sakramental hervorgehobenes (und darum amtlich-
reprasentatives) Zeichen und Werkzeug fiir das gemeinsame Priestertum
aller Glaubigen, in dessen Dienst es steht’ (M. Kehl). Aufgabe der ,Priester” ist
es, die ,Laien’ fiir den Aufbau der Kirche zuzuriisten” (Beirat , Priester und
Laien” 2012). So kann festgehalten werden, dass es ,nicht nur nicht ohne die
Laien [geht], sie sind unersetzbar und eigenstindig: Sie haben ihren vom
Klerus nicht ersetzbaren Anteil und eine eigene Weise des Wirkens im
gemeinsamen Werk" (Freitag 2011, 9). Im Blick auf die Liturgie konstatiert
Benedikt Kranemann beispielsweise, dass es ohne die ,,Laienpartizipation’,
theologisch préziser: die Mitwirkung der Initiierten an der Liturgie” (Krane-
mann 2012, 32), mancherorts schlecht um die Liturgie bestellt ware.

Die Bedeutung des Tuns der durch Taufe und Firmung Initiierten
und Bevollmichtigten

Da sich das gemeinsame Priestertum aller Getauften aus ihrem Anteil am
Priestertum Christi ergibt, miissen sie nicht erst nachtréglich beauftragt
oder erméchtigt werden, den Leib Christi aufzubauen. Jorge Kard. Bergoglio,
der heutige Papst Franziskus, hat einmal ausgefiihrt: ,Dafiir, dass man auf
die Menschen zugehen kann, kann es schon geniigen, dass man die Taufe
empfangen hat" (zitiert nach Liitz 2013, 116). Wenn wir also von der Taufe her
denken, scheint viel mehr moglich als vielleicht vermutet. Frither gab es die
beschriebene ,Alleinzustdndigkeit” des Priesters. Die Getauften waren Mit-
helfer des Priesters, Laienapostolat war in gewisser Weise der ,verldngerte
Arm“ des Klerus. Doch als Aufgabe des Priesters erscheint es, die eigene
Arbeit als einen , Dienst an den Charismen” zu verstehen — allein schon des-
halb, weil die ,Laien [...] schlicht die riesige Mehrheit des Gottesvolkes [sind].
In ihrem Dienst steht eine Minderheit: die geweihten Amtstrager” (Evangelii
gaudium 102). Insofern geht es bei der Neubestimmung der Bedeutung des
Tuns der durch Taufe und Firmung Initiierten und Bevollméachtigten sicher
auch um eine Transformation, eine Neuentdeckung des Priesters und seiner
Rolle: Er soll vor allem erméglichen! Dabei hat das Priestertum des Dienstes
zwar ganz eigene Aufgaben und genuine Kompetenzen, die nicht dem ge-
meinsamen Priestertum iibertragen werden kénnen (Lumen gentium 10),
doch findet sich beispielsweise in den afrikanischen, asiatischen und latein-
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amerikanischen Kleinen Christlichen Gemeinschaften eine Grundhaltung, die
weiterhelfen kann. Bischof Fritz Lobinger aus Siidafrika hat dies folgender-
mafRen beschrieben: ,Die Priester sind nun nicht mehr Versorger-Pfarrer,
sondern Ausbilder fir die vielen hunderte von Laien-Leitern in diesem Netz-
werk von Gemeinden. Er ist der geistliche Motor, der Spiritual dieses weit
gespannten Leitungsgefiiges. Dieser Unterschied ist fiir unsere Uberlegun-
gen iiber neue Formen des Amtes entscheidend. Der Ausbilder-Priester ist auf
vielerlei Weise verschieden vom Versorger-Priester. Seine Grundhaltung ist
anders. Er will unbedingt viele Charismen entdecken. Er ist durch und
durch ein Befahiger, er befdhigt andere fiir ihr Amt. Er spiirt dariiber hin-
aus, dass er selbst Weiterbildung braucht. Er ist an geistlicher Vertiefung der
leitenden Leute interessiert. Er ist ein Spiritual” (Lobinger 2008, ). Hinzu
kommt die Aufgabe, als Impulsgeber fiir pastorale Schwerpunktsetzungen zu
fungieren. Das erfordert natiirlich Vertrauen, weil Laienpartizipation weni-
ger Kontrollmdglichkeit bedeutet. An dieser Stelle sei noch einmal Papst
Franziskus zitiert, der 2007 auf die Frage nach konsolidierten pastoralen Pla-
nen geantwortet hatte:

Unsere Religionssoziologen sagen uns, dass sich der Einfluss einer Pfarrei
auf einen Umkreis von 6oom erstreckt. In Buenos Aires liegen zwischen
einer Pfarrei und der nachsten ca. 200om. Ich habe den Priestern damals
gesagt: ,Wenn ihr kénnt, mietet eine Garage, und wenn ihr den einen
oder anderen disponiblen Laien auftreiben konnt, dann lasst ihn nur
machen! Er soll sich um diese Leute hier kiimmern, ein bisschen Kate-
chese machen, ja, auch die Kommunion spenden, wenn er darum gebeten
wird.” Ein Pfarrer entgegnete mir: ,,Aber Pater, wenn wir das tun,
kommen die Leute nicht mehr in die Kirche!“ ,Na, und?“ meinte ich nur:
»Kommen sie denn jetzt zur Messe?"“. ,Nein®, musste er zugeben. Und
wenn schon! Aus sich selbst hinauszugehen bedeutet auch, aus dem
Garten seiner eigenen Uberzeugungen hinauszugehen, die uniiberwind-
bar werden, wenn sie sich als Hindernis entpuppen und den Horizont
verschliefen, der Gott ist. (Bergoglio 2007)

Ehrenamtliches Zeugnis darf in keiner Weise unterschétzt werden, es darf
nicht als Notlésung betrachtet werden, weil gerade nicht genug Priester zur
Verfiigung stehen. Auch sollte die ,,Unprofessionalitat’ nicht als Schwéche
betrachtet werden. In [der] Amateurhaftigkeit liegt [auch eine] Starke* (Kol-
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lig 2013), die u. a. in einer Entprivatisierung des Glaubens liegt. Das Ehren-
amt bietet dariiber hinaus auch die Mdglichkeit, die Verkiindigungssprache
zu enttheologisieren. ,Die kirchliche Sprache und Binnenkommunikation
sind fiir AuRenstehende nicht selten mit hohen Hiirden versehen. Das Ver-
héltnis zu Fremden schwankt zwischen heils-gewisser Uberheblichkeit und
angstlicher Zuriickhaltung” (Spielberg 2009). Um deutlich zu machen, wor-
um es geht, verweise ich auf Manfred Liitz, der beschreibt, dass der Erfolg
seines Buches ,,Gott. Eine kleine Geschichte des Groften” sicher auch darauf
zuriickzufithren ist, dass er es vorher von seinem Metzger auf Verstdndlich-
keit hat lesen lassen: ,Wenn es um Existenzielles geht, zum Beispiel um den
Glauben an Gott, ist alles, was Metzger nicht verstehen, auch nicht wirklich
wichtig” (Liitz 2013, 115). Die Verkiindigung des Evangeliums muss verstand-
licher sein — dabei kann die ,Unprofessionalitat” der Ehrenamtlichen, der
durch Taufe und Firmung Initiierten ein Vorteil sein. Hingewiesen sei hier
aber auch darauf, dass mit dem bisher Gesagten nicht gemeint ist, die Ver-
antwortung einfach vom Pfarrer auf ehrenamtliche Teams zu iibertragen
— d. h. es dndert sich eigentlich nichts, nur dass es jetzt die Ehrenamtlichen
tun. Es geht aber nicht um Erhaltung der Strukturen, sondern um die Beant-
wortung der Frage, wie mdglichst viele am Leben der Gemeinde teilnehmen
(maximum participation) und méglichst viele in ihrem Christsein unterstiitzt
werden konnen. Das heiflt auch die Charismen entdecken helfen, so wie
Bischof Lobinger es ausgedriickt hat.

Insgesamt ist ,jeder Getaufte [also] [...], unabhangig von seiner Funktion in
der Kirche und dem Bildungsniveau seines Glaubens, aktiver Trdger der
Evangelisierung, und es ware unangemessen, an einen Evangelisierungs-
plan zu denken, der von qualifizierten Mitarbeitern umgesetzt wiirde, wobei
der Rest des glaubigen Volkes nur Empféanger ihres Handelns wére. Die neue
Evangelisierung muss ein neues Verstdndnis der tragenden Rolle eines jeden Getauften
einschliefen” (Evangelii gaudium 120). Fiir die Gestaltung der pastoralen Teams
der grofen pastoralen Rdume bedeutet dies eine gemeinsame Anstrengung,
eine Zusammenarbeit von hauptberuflich Téatigen und engagierten Getauf-
ten. Denn ,wo Partizipation drauf steht, muss auch Partizipation drin sein“
(Kaune 2013). Unter der Chiffre der ,Lokalen Kirchentwicklung” wird u.a.
im Bistum Hildesheim daran gearbeitet, pastorale Teams so zu gestalten,
dass sie, getragen von einer gemeinsamen Vision, unterschiedliche Teilauf-
gaben umsetzen. Dabei sind ,Kooperationsbereitschaft und die Wertschat-
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zung von Unterschiedlichkeit” selbstverstdndlich Grundvoraussetzung, ja
Grundtugenden. Ein solches aus Hauptberuflichen und Ehrenamtlichen, aus
Menschen mit kirchlichen und nichtkirchlichen Leitungsfunktionen, aus
Menschen mit unterschiedlichen Begabungen zusammengesetztes Team
braucht ,fiir das Wachsen [...] die gemeinsam getroffene Option, mehr sein
zu wollen als eine Gruppe, die zu einer Dienstbesprechung zusammen-
kommt. Es braucht den gemeinsamen Willen und die entsprechende Zeit,
Erfahrungen miteinander zu reflektieren, aufeinander und auf Gottes Wort
zu horen, Hoffnungen zu teilen, Spannungen offen anzusprechen und um
gemeinsam getragene Losungen zu ringen. Ein solcher Weg der Teament-
wicklung ist ein geistlicher Prozess” (ebd.).

Das Pastoralteam

Hier kommen nun einige Erfahrungen aus den Befragungen zum Tragen, die
nach den verschiedenen Akteuren aufgeschliisselt werden sollen. Grundsatz-
lich sollten zunéchst jedoch Fragen im Blick auf das Pastoralteam insgesamt
geklart werden: Wer gehort dazu (auch Priester i. R., Diakone im Zivilberuf,
Ehrenamtliche etc.)? Wie kann die Team-Kultur gestaltet werden, um die
Aufgaben des Pastoralteams umzusetzen? Gerade im Blick auf die letzte Frage
kénnen Erfahrungen aus den USA weiterhelfen, namentlich das INSPIRE-
Programm (vgl. Inspire Project 2015), eine Kooperation der Loyola-Universi-
tdt und der Erzdiézese Chicago (vgl. Sellmann 2011, 118-129). INSPIRE ist ein
pastorales Programm, dessen Grunderfahrung darin besteht, in der Bezie-
hungs- und Arbeitsqualitat der Pastoralteams eine wesentliche Stellschraube
zur Verbesserung der ,Gemeindequalitdt” zu erkennen (INSPIRE steht fir
Identify, Nurture, and Sustain Pastoral Imagination through Resources for Excellence,
was iibersetzt werden konnte mit Identifiziere, vitalisiere und erhalte pastorale Vor-
stellungsenergie durch exzellenzsteigernde Instrumente). So werden u. a. Gewohn-
heiten definiert, die in allen gut arbeitenden Pfarrteams zu finden bzw. zu
entwickeln sind: das Ein- und Ausiiben persoénlichen und teambezogenen
Lernens, die Thematisierung und Bewiltigung teaminterner Spannungen,
das Entwickeln und Teilen einer gemeinsamen Spiritualitdt, die Definition
eines gemeinsamen Auftrags (mission statement), gemeinsame Reflexionen und
schlieflich das personliche und gemeinsame Angehen neuer Herausforde-
rungen. Die Ergebnisse konnen sich sehen lassen: Es kommt normalerweise
zu einer besseren Zusammenarbeit zwischen Pfarrer und Laien, auch sind
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positive Effekte bei diakonischen und evangelisierenden Aktivititen festzu-
stellen wie auch eine Mobilisierung der Partizipation der Glaubigen. Parallel
kam es regelméRig zu einer Erhdhung der Gottesdienstbesucherzahlen. Inte-
ressanterweise deutet sich Ahnliches in den fiir diese Untersuchung grund-
legenden Interviews an, in denen die Zusammenarbeit in den groéferen
Teams der Hauptamtlichen u. a. durch die Mdglichkeit einer correctio fraterna
oft als bereichernd beschrieben wird (vgl. Hypothese 11). Insgesamt gute
Griinde, sein Augenmerk auf das kooperative Miteinander im Pastoralteam
zu legen. Doch nun zu den verschiedenen Akteuren.

Der leitende Pfarrer

Der sakramentale Dienst des Priesters ist und bleibt unverzichtbar fur das
Leben der Kirche, und zwar theologisch als auch praktisch. Im Blick auf die
Untersuchung ist festzustellen, dass die leitenden Pfarrer mit ihrer Rolle meist
nicht unzufrieden zu sein scheinen; allerdings weicht die Fremdwahrneh-
mung davon teilweise ab (vgl. Hypothese 11.1). Gefragt wurde in den Inter-
views, ob sich der leitende Pfarrer selbst (primér) als Manager, Moderator,
Leiter, Chef, Inspirator, Begleiter oder ,Sakramentenautomat” verstehe.
Groftenteils war festzustellen, dass bei gelingenden Fusionsprozessen ein
Schwerpunkt der Selbst- und Fremdwahrnehmung auf den Aspekten ,Mode-
rator”, ,Inspirator” und ,Begleiter” zu konstatieren ist (Pastoralrdume D/
H/J). Aber natiirlich berichten die Pfarrer auch von einem Abschied von
Liebgewonnenem, von Verlusterfahrungen, die bewusst thematisiert werden
missen. Diese werden oft als eine geringere Néhe zu den Menschen beschrie-
ben und &duflern sich in einer Selbstwahrnehmung als ,Sakramentenauto-
mat“, ,Manager” und ,Verwalter”, die normalerweise mit einer zeitinten-
siven Gremienarbeit einhergeht. Dabei fithlen sich viele ,nicht mehr als
Seelsorger” (G). Hier stellt sich u. a. die Frage, ob die in der Regel als Belas-
tung wahrgenommenen Verwaltungsaufgaben nicht auch an andere (Laien-)
Personen iibertragen werden kdnnten, etwa im Sinne US-amerikanischer
Directors of Parish Operations, die den (leitenden) Pfarrern damit erméglichen,
weniger als Manager und mehr als Seelsorger zu agieren.

Hinzuweisen ist dariiber hinaus auch auf problematische Situationen, die

sich héufig ergeben, wenn vor den Fusionsprozessen eine starke Priesterzen-
trierung zu konstatieren war (D), da hier der Ubergang zu einer wirklich
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kooperativen Pastoral oft schwierig ist. Hilfreich erscheint es dabei u. a.,
wenn der die Fusion begleitende Pfarrer neu zur Pfarrei kommt und den Pro-
zess ,personlich unbelastet” vorantreiben kann (D/H).

Die Kooperatoren

Die Rolle der nichtleitenden Priester, der Kooperatoren, ist haufig sowohl zum
leitenden Pfarrer als auch zu den Nichtpriestern nicht (ausreichend) geklart
(vgl. Hypothese 11.2). Fiir das Bistum Speyer erscheint beispielsweise die
Unterstiitzung und Entlastung des Pfarrers in Bezug auf die priesterlichen
Dienste und die Vertretung des Pfarrers als ihre Aufgabe (vgl. Bistum Speyer
2014, 6). Haufig sind in der Selbstwahrnehmung jedoch Polarisierungen zu
beobachten (,Ich bin noch Seelsorger, der leitende Pfarrer ist nur noch
Manager“: C). Hinzu kommen die unterschiedlichen Biographien: Fiir als
Kapldne beginnende nichtleitende Priester stellen sich normalerweise keine
aus ihrer ,Position” ergebenden Probleme (H). Anders ist dies bei nichtleiten-
den Priestern, die vorher vielfach Leitungsverantwortung trugen. Aber auch
hier sind die Reaktionen unterschiedlich: Manche nehmen die neue Situa-
tion als Befreiung (v. a. von der Verwaltung) wahr, andere sehen sich als
~Wanderpriester” (C) und ,Sakramentenautomat” ohne wirkliche Leitungs-
kompetenzen (G). Ein nicht ausreichend geklértes Verhéltnis der Kooperato-
ren zu den anderen Akteuren ist einem gelingenden Fusionsprozess in der
Regel abtraglich. Alles in allem ist deutlich, dass die Rolle der Kooperatoren
sehr unterschiedlich ausfallen kann, je nach Zusammensetzung des Pastoral-
teams und Anforderungsprofil der Pfarrei, wichtig ist nur, das jeweils spezi-
fische Anforderungsprofil zu klaren.

Dartber hinaus ist im Blick auf leitende und nichtleitende Priester auch auf
die Bedeutung des jeweiligen Wohnorts hinzuweisen, der u. a. Ansprechbar-
keit und Néhe zu den Glaubigen vermittelt, mit allen Vor- und Nachteilen,
die dies mit sich bringen kann. Auch stellt sich die Frage und Mdéglichkeit
einer vita communis in den in groflen pastoralen Réumen auf neue Art.

Insgesamt ist fiir das kooperative Miteinander zwischen Priestern und Laien
die bereits ausgefithrte allen gemeinsame Berufung zur Heiligkeit durch die
Taufe bedeutsam: Konkurrenzverhaltnisse, Machtgebaren und gegenseitige
Einschrdnkungsversuche schmélern die Glaubwiirdigkeit des kirchlichen
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Zeugnisses und sind fiir das Gelingen einer positiven und kreativen (Neu-)
Gestaltung grofer pastoraler Réume hinderlich.

Pastoral- und Gemeindereferent(inn)en

Natiirlich verdndern sich auch die Rollen der hauptamtlichen Laien. Als An-
sprechpartner fiir das kirchliche Leben vor Ort haben sie wie die Priester
primar die Aufgabe, die Glaubigen zu ermuntern und zu férdern, damit diese
ihre je eigene Berufung erschliefen und ihr je eigenes Charisma einbringen.
Wichtig erscheint dabei, dass Verantwortung und Kompetenz nicht gegen-
einander definiert und profiliert werden, sondern ein kooperatives Mitein-
ander von Priestern und Laien realisiert wird. Allgemein wird es positiv auf-
genommen, wenn die Hauptamtlichen eher themen- als territorialbezogene
Aufgaben haben, so dass die Aufgaben nach Stidrken/Interessen verteilt wer-
den kénnen (vgl. Hypothese 11). In diesem Kontext ist es wichtig, dass die
Verantwortungsbereiche klar beschrieben und gegebenenfalls regelméfig
tiberpriift werden. Nicht zu unterschétzen ist die haufig geduRerte Angst vor
dem Verlust des Arbeitsplatzes, gerade im Blick auf die Beteiligung Ehren-
amtlicher, die sich in der Frage zuspitzt: ,Was ist dann noch meine besonde-
re Funktion?” Diese besteht gerade in der Unterstiitzung und Férderung der
vielfdltigen Dienste der Glaubigen in den Grundvollziigen der Kirche.

Die durch Taufe und Firmung erméchtigten Christen und
ihre Charismen

Das ,klassische Ehrenamt” kommt an seine Grenzen. Menschen sind immer
weniger bereit, sich fiir bereits feststehende und vorgegebene Aufgabenfelder
»einspannen” zu lassen. Stattdessen steigt das Interesse an der Entdeckung,
Einbringung und Entfaltung der je eigenen Gaben und Charismen. Diese
miissen durch die durch Taufe und Firmung erméchtigten Christen nicht
erst erlernt und erworben werden, sie sind vielmehr schon in ihnen angelegt
(was nicht bedeutet, dass Fort- und Weiterbildung nicht gewinnbringend
sein kénnen). Entscheidend ist, dass die Christglaubigen nicht einfach als
Mitarbeiter des Klerus betrachtet werden konnen, sondern als , mitverant-
wortlich fir Sein und Handeln der Kirche* (Papst Benedikt XVI. 2010). Von
Bedeutung ist in diesem Zusammenhang besonders die Wahrnehmung und
Forderung der Charismen, deren Kirchlichkeit als ein wesentlicher Aspekt
zu benennen ist:
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Ein deutliches Zeichen fiir die Echtheit eines Charismas ist seine Kirch-
lichkeit, seine Féhigkeit, sich harmonisch in das Leben des heiligen
Gottesvolkes einzufiigen zum Wohl aller. (Evangelii gaudium 130)

Wenn nun ,iiberall Charismen anzutreffen sein sollen, stellt sich die Frage,
wie man sie konkret erkennt und hebt. Beim Versuch, Charismen zu er-
schliefen, steht die katholische Kirche in Deutschland vielerorts noch am
Anfang. Charismen zu ,scannen” ist eine fiir deutsche Ohren ungewohnte
Methode, die jedoch schon erprobt wird (vgl. Sellmann 2011, 130-142). Grund-
satzlich ist dabei zu beachten, dass es ,im Sinne einer charismenorientierten
Pastoral [...] wichtig [wére], nicht zuerst iiber die Kompetenzen nachzuden-
ken, die [Ehrenamtliche]' [...] (in Kursen) erwerben miissen, sondern zu-
ndchst einmal zu erkennen, wie und woran Hauptamtliche die vorhandenen
[...] Kompetenzen der Ehrenamtlichen erkennen kénnen (z.B. die innere
Freiheit zu reduzieren und zu elementarisieren als Gabe Gottes zu entdecken
und nicht nur als didaktische Kompetenz anzuerkennen)“ (Kollig 2013). Wir
sind es gewohnt, primér die anstehenden Aufgaben in den Blick zu nehmen.
Eine gabenorientierte Perspektive geht jedoch davon aus, dass alle Christen
~begabt” sind und diese Gaben mit einer Auf-gabe verbunden sind: ,God
doesn't call the qualified, he qualifies the called!” (,Gott beruft nicht die
Qualifizierten, er qualifiziert die Berufenen!”), so eine viel gebrauchte For-
mulierung der US-amerikanischen Kirche. Wie kann dies nun ablaufen?
Dafiir sollen im Folgenden unterschiedliche Ansétze vorgestellt werden, die
auf bereits gemachten Erfahrungen und Erkenntnissen basieren (vgl. dazu
insgesamt Doring 2012)?. Grundsitzlich sollte es ein Ziel sein, praktische
Gelegenheiten zu gestalten, ,um die Gaben jeder und jedes einzelnen zu ent-
decken, zu entfalten, zu stirken und aufeinander zu beziehen zum Nutzen
aller” (Kaune 2013).

1

Kolligs Ausfithrungen beziehen sich zwar auf ehrenamtliche Katecheten, doch kénnen sie
auf ehrenamtliches Tun generell ausgeweitet werden.

Die folgenden Ausfithrungen gehen in weiten Teilen auf Monica Déring, Erzbistum
Hamburg, zuriick, die sich als Referentin fiir ehrenamtliches Engagement seit Langem mit
diesem Thema beschéftigt. Sie steht in diesem Fall stellvertretend fiir eine Vielzahl von
Personen und Einrichtungen, die an diesem Thema arbeiten.
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(1) Ein Werkzeug, um dies zu erreichen, ist das D.LE.N.S.T-Seminar (vgl. Hybels
2om1). D.ILE.N.S.T. steht hier fiir ,Dienen im Einklang mit Neigungen, Stir-
ken und Talenten“ und wurde von der Willow Creek Church entwickelt. Hier
findet sich ein erprobtes Werkzeug, dass auf seine ,katholische Rezeption®
wartet. Erste Ansitze finden sich u. a. im Bistum Hildesheim (vgl. D.I.LE.N.S.T.
— Gabenorientierte Seminare) und im Erzbistum Hamburg (vgl. Erzbistum Ham-
burg 2015). Als ein beispielhafter Ausschnitt sei auf die Einheit ,Wie entde-
cke ich meine Gaben“ hingewiesen (vgl. Hybels 2011, 93). In einer Abstufung
von ,sehr stark/haufig, ,stark/oft", ,weniger stark/manchmal®, ,nur sehr
schwach/selten” und ,gar nicht/nie” werden u.a. Fragen nach dem Spaf am
Organisieren, an Gemeindeneugriindungen, an der Kommunikation mit kir-
chendistanzierten Menschen und nach der Spendenbereitschaft gestellt
(,Mir macht es Spaf, Aufgaben und Veranstaltungen zu organisieren.” -, Ich
wiirde gern Gemeinden an Orten aufbauen, wo es bisher noch keine gab.” -
»Ich sehe, welches Potential in Menschen verborgen ist. — ,Ich kann kir-
chendistanzierten Menschen das Evangelium klar und wirkungsvoll kom-
munizieren.” - ,Ich arbeite gerne im Hintergrund und unterstiitze damit die
Arbeit anderer.” — ,Ich sammle Gebetsanliegen von anderen Menschen und
bete regelméRig fur sie.”).

(2) ,Angepasst” an die deutsche Kultur ist der Charismenkurs ,Ich bin dabei”
(Obenauer/Obenauer 2011). Dieser wurde in der Evangelischen Landeskirche
in Baden entwickelt, in einer ersten Version unter dem Titel ,Mitarbeiten
am richtigen Platz", nun als Teilnehmerbuch und Leiterhandbuch ,Ich bin
dabei”. Die Fragen im Test sind fiir Deutsche zugdnglicher formuliert, der
Kursablauf ist jedoch analog zu D.I.E.N.S.T. konzipiert. Ein grofer Fokus
liegt auf ehrenamtlichem Engagement, weniger auf Kirchenentwicklung. Im
Test werden Spuren zu 16 moglichen Charismen gelegt, wobei jedoch Aposto-
lat , Prophetie u. a. nicht im Test angesprochen werden.

(3) ,Called and gifted” ist der Name eines Programms der katholischen Kirche
in den USA zum Finden der eigenen Gaben, das vom Catherine of Siena Institute
in Colorado Springs, CO angeboten wird (vgl. Called and Gifted 2015). Das Pro-
gramm ,is designed to help Christians discern the presence of charisms in
their life". Auch in den einzelnen US-amerikanischen Pfarreien gibt es unter
der Uberschrift des Stewardship (vgl. Hermann 2013, 378ff) Bemiithungen, die
sich zum Teil an den bereits genannten Konzepten orientieren, eine aktive

60



Hebung der Charismen zu ermdglichen. Vorbildlich sind hierfir beispiels-
weise die Pfarreien Our Lady of Perpetual Help (OLPH), Glenview, St. Cle-
ment, Chicago und St. Anne, Barrington. In diesen Pfarreien findet man
eine ausgearbeitete Broschiire mit Moglichkeiten und Notwendigkeiten und
einem angehédngten kurzem ,Charismen-Check”. Hier werden Moglichkeiten
geschaffen (vgl. OLPH Ministry Directory 2015)!

(4) Als ein viertes Beispiel sei auf den Strengthfinder hingewiesen. Grundlage
ist der aus der Wirtschaft seit 30 Jahren bekannte Strengthfinder-Ansatz der
Gallup Organisation. Im Jahr 2003 gab es eine erste Verdffentlichung, die die-
sen Ansatz fir eine christliche Kirche nutzbar machte, 2006 eine katholi-
sche Version unter dem Titel ,Living your strength. Discover your God-Given Talents
and inspire your Community“, die z. B. in der Erzdiézese Chicago angewandt
wird. ,Dieser Ansatz geht davon aus, dass jeder Mensch {iber besondere Star-
ken verfiigt. Eine Stérke ist dabei eine Begabung, die durch Wissen und Fer-
tigkeiten weiterentwickelt wird. Diese Begabungen gilt es zu entdecken®
(Déring 2011, 12). Verkiirzt ist der Ablauf folgender: Nach der Beantwortung
eines Online-Fragebogens erhdlt man Informationen zu den persénlichen
funf ,signature themes“, den charakteristischen Leitmotiven, mit denen
»Gallup versucht in handhabbarer Weise die mdglichen Gaben zu beschrei-
ben. Die Leitmotive reichen von Analytisch, Anpassungsfdhig, Enthusias-
mus, Ideen-sammler bis zu Leistungsorientierung, Vorstellungskraft etc.”
(ebd. 13). Daran schlieRen sich weitere Schritte an, z. B. Einzel- oder Team-
auswertung durch einen Strengthfinder-Coach.

Es gibt also Bewegung beim Heben der Charismen und vielfiltige Ansétze,
dies auch fur die katholische Kirche nutzbar zu machen. Das kann ermuti-
gen, da sich aus den Charismen der ,Ekklesiopreneure” (Sobetzko 2014) oft
neue Gemeinschaftsformen entwickeln. Fir die Leitung groRer pastoraler
Raume hat dies schon beispielhafte Konsequenzen: Hier sei nur hingewiesen
auf die Gemeindebildungsprozesse im franzésischen Bistum Poitiers (vgl. Fei-
ter/Miiller 2009; Miiller 2011), die Pfarre Franziska von Aachen, die neben
.klassischen Gemeinden“ auch die stark charismenorientiert arbeitende
Jugendkirche ,kafarna:um” (vgl. Kafarnaum 2015) sowie die neue Gemeinde
»Zeitfenster” (vgl. Zeitfenster Aachen 2015) umfasst, das ,VOIK-Projekt*
(= Vor Ort lebt Kirche) im Bistum Magdeburg (vgl. Schleinzer 2013), den
bereits erwdhnten Prozess lokaler Kirchentwicklung im Bistum Hildesheim
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und den Prozess ,,Charismen leben — Kirche sein“ der Katholischen Frauen-
gemeinschaft Deutschlands (kfd) (vgl. Bogner 2013) etc. Hier werden u. a.
neue Formen ehrenamtlicher Leitung im Kontext grofler werdender pastora-
ler Rdume ausprobiert.

Doch soll dariiber hinaus angedeutet sein, dass ein gabenorientierter Ansatz
auch bestimmte gewohnte Abldufe und Tatigkeiten in Frage stellt: ,Was pas-
siert, wenn im Pfarrgemeinderat niemand die Gabe der Organisation besitzt?
Wie kann man im Vorbereitungskreis eines Glaubenskurses reagieren, wenn
man miteinander entdeckt, dass niemand die Gabe der Evangelisation hat?“
(Kaune 2013). Es erdffnet sich also ein groRes Lern- und Experimentierfeld,
das vorgefertigte Antworten nicht zulasst.

3. Zur Frage der pastoralen Qualitit

Wie ein Hintergrundrauschen durchzieht die behandelten Punkte die Frage
nach der Méglichkeit pastoraler Qualitdtsstandards: Was ist eine ,gute Pasto-
ral“? Eine konsequente Qualitédtssicherung hatte der Sekretar der Deutschen
Bischofskonferenz, P. Hans Langenddrfer SJ, bereits vor vielen Jahren ange-
mahnt: ,Schlampige Seelsorge, flacher Religionsunterricht, mittelmafRige
Caritasarbeit und intellektuelle Anspruchslosigkeit in der geistigen Ausein-
andersetzung seien der Kirche abtraglich” (zit. nach Ruh 2001, 165). Pastora-
le Vollziige brauchen zweifellos Qualitdt — vor allem in den neu entstehenden
grofRen pastoralen Rdumen, in denen die Frage der Qualitétssicherung jedoch
noch sehr zuriickhaltend gestellt und beantwortet wird.

Zur Ubertragbarkeit von Qualititsmodellen in den pastoralen Bereich:
Kann pastorale Qualitdt gemessen werden?

Am Anfang steht jedoch die Frage, ob ein pastorales Qualitdtsmanagement
tiberhaupt moglich und nétig ist. Diese soll mit dem kurzen Hinweisen auf
dhnlich gelagerte Diskussionen und deren Ergebnisse im Gesundheits- und
Sozialbereich beantwortet werden: Insgesamt ,stellt sich nicht mehr die Fra-
ge, ob Qualitatsmodelle angewandt werden sollen, sondern nur noch in wel-
cher Form"“ (Fischer 2009, 4).
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Dennoch sei die Ambivalenz jener Kundenperspektive nicht verschwiegen,
da sie latent einem verkiirztem Kirchenverstindnis Vorschub leistet. Im
Unterschied zur Wirtschaft hat jedes Glied der Kirche ,fundamental und
wesentlich einen ,Doppelstatus’. Jede und jeder ist zugleich Trager, Tragerin
und Empfanger der kirchlichen Sendung” (Pott 2001, 214). Dariiber hinaus
besteht die Gefahr der Marktorientierung: ,Der fundamentale Unterschied
zwischen der Urform seelsorglicher Zuwendung, orientiert an der Praxis
Jesu und seiner Frage: ,Was willst du, soll ich dir tun?‘ (Mk 10,51), und der
Frage an ,Kénig Kunde": ,Wie hétten Sie’s denn gern?‘, gerdt im Alltag oftmals
zur Gratwanderung” (Steinkamp 1990, 9o0). Eine Marktorientierung nach
dem Paradigma von Angebot und Nachfrage droht dariiber hinaus jene zu
vergessen, die iiber keine Kundenmacht verfiigen, aber zugleich die ,ersten
Kunden” der Kirche sein miissen (Fischer 2011, 298). Daher muss mit Umsicht
und auf modifizierende Art und Weise vom Qualititsmanagement gelernt
werden. Wenn pastorale Vollziige aus einer , Kundenperspektive” betrachtet
werden, soll nicht gesagt sein, ,dass diese Perspektive [...] das pastorale Han-
deln insgesamt addquat erfasst” (ebd. 297). Damit erweist sich, dass der Kun-
denbegriff kein Schliisselbegriff pastoralen Handelns ist! Doch ist zugleich
darauf hinzuweisen, dass eine Orientierung am Kunden auf andere Weise
eine ,konsequente Kontextualisierung von Kirche" beschreibt, eine ,wahre
Hinwendung zu den Menschen, die ihr Subjektsein férdert und sie auf glei-
cher Augenhohe achtet” (ebd. 298). So kann bei aller Ambivalenz und Ein-
schrankung die Zielgruppe pastoraler Arbeit im weitesten Sinn als ,Kunden®
und konnen diejenigen, die pastorale Angebote machen, als ,Dienstleister”
bezeichnet werden. Daher ist ein Qualitdtsmanagement auch dann notwen-
dig, wenn der ,Kundenbegriff* Grenzen hat, was sich nicht zuletzt darin
zeigt, dass dieser Begriff von vielen Non-Profit-Organisationen nicht iber-
nommen wurde — so ist beispielsweise in Krankenhausern nach wie vor von
Patienten, in Alten- und Behindertenheimen von Bewohnern und in Beratungs-
stellen von Klienten die Rede. Insgesamt erscheint eine ,kritisch reflektierte
Ubertragung in den pastoralen Bereich und die damit verbundene Modifizie-
rung qualitdtssichernder Konzepte” (Fischer 2012, 276) als ein lohnenswertes
und weiterfithrendes Unterfangen. Wie dies geschehen konnte, soll im Wei-
teren erldutert werden.
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Das EFQM-Modell

Es sind unterschiedliche Qualitdtsmanagement-Modelle auf dem Markt. In
der theologischen Literatur wird zumeist, besonders vertreten durch Mi-
chael Fischer, das sogenannte EFQM (= European Foundation for Quality
Management)-Modell in den Kontext der Pastoral tibertragen. Grundsétzlich
soll dieses Modell helfen, die Qualitdt von Dienstleistungen zu verbessern.
Dabei wird auf der Grundlage von neun Kriterien durch die jeweilige Ein-
richtung/Institution eine Selbstbewertung durchgefiithrt, die als Arbeits-
grundlage fiir Verbesserungsmafnahmen dient. Dem schliefft sich nach
einem zeitlichen Abstand eine erneute Selbstbewertung an. Fischer bietet
nun eine kritische Modifizierung dieses Qualitdtskonzepts, das bewusst auf
den Kundenbegriff verzichtet. Die an die spezielle pastorale Situation adap-
tierten Kriterien sind folgende: Leitungsverantwortung (1), Ziele und Pastoralpldne
(2), Haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter (3), Gemeinsame Krdfte (4), Pastorale Arbeit
und Angebote (5), Zufriedenheit und Engagement der haupt- und ehrenamtlichen Mit-
arbeiter (6), Zufriedenheit mit der pastoralen Arbeit (7), Lebens- und Sozialraumorien-
tierung (8) und schlieRlich die Fihigkeit zur personalen und organisatorischen Selbst-
reflexion (9).

Ubertragung des EFQM-Modells auf die Pastoral nach M. Fischer (vgl. Fischer 2011, 299ff)

Zufriedenheit
Haupt- und und Engagement
ehrenamtliche der haupt- und Fihigkeit
Mitarbeiter ehrenamtlichen zur perso-
Leitungs- Pastorale Mitarbeiter nalen und
verant- Arbeit und . . organisa-
. Zufriedenheit mit R
wortung Ziele und Angebote tionalen
. der pastoralen
Pastoralpldne . Selbst-
Arbeit .
reflexion
Gemeinsame Lebens- und Sozial-
Krafte raumorientierung
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Zu den einzelnen Kriterien:

Kriterium 1: Leitungsverantwortung: Leitungsverantwortliche stellen in einer
Mitarbeiter férdernden Atmosphére und durch transparente Kommunika-
tion sicher, dass in einer Gemeinde eine gemeinsame Vision erarbeitet und ent-
sprechende Ziele formuliert werden.

Kriterium 2: Ziele und Pastoralpldne: Die Vision der Gemeinde miindet in einen
durchdachten Pastoralplan, der erarbeitet, umgesetzt und evaluiert wird.

Kriterium 3: Haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter: In einer Kultur des Vertrauens
werden Potentiale der haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter wahrgenommen und
weiterentwickelt.

Kriterium 4: Gemeinsame Krdfte: Durch den Aufbau von Partnerschaften werden
Ressourcen (Kooperation, Wissen, Finanzen, Gebdude, Technik) genutzt.
»Gemeinden und Gemeindeverbiinde miissen sich fragen, welche pastoralen
Vollziige eher im tberschaubaren (vor Ort) oder welche in einem gréReren
regionalen Raum angesiedelt sind“ (Fischer 2011, 300)3.

Kriterium 5: Pastorale Arbeit und Angebote: ,Die Pastoral wird gut geplant, sorgfal-
tig durchgefiihrt und systematisch evaluiert” (ebd. 301).

Kriterium 6: Zufriedenheit und Engagement der haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter:
Es wird erfragt, wie motiviert und zufrieden die pastoralen Mitarbeiter sind
und ob die vereinbarten Ziele erreicht worden sind.

Kriterium 7: Zufriedenheit mit der pastoralen Arbeit: Es wird versucht, die Wirkung
pastoraler Arbeit zu erfassen und auszuwerten.

Kriterium 8: Lebens- und Sozialraumorientierung: Es wird versucht, die konkrete
Verantwortung der Gemeinde fiir ihr Umfeld wahrzunehmen.

3 Vgl. auch Evangelii gaudium 87: ,,Aus sich selbst herausgehen, um sich mit den anderen
zusammenzuschliefen, tut gut. Sich in sich selbst zu verschlieRen bedeutet, das bittere
Gift der Immanenz zu kosten, und in jeder egoistischen Wahl, die wir treffen, wird die
Menschlichkeit den Kiirzeren ziehen.”
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Kriterium 9: Fdhigkeit zur personalen und organisatorischen Selbstreflexion: Da in der
Pastoral Ergebnisse selten quantifizierbar sind, wird die Fahigkeit zur perso-
nalen und organisationalen Selbstreflexion durch die Leitungsverantwortli-
chen geférdert und umgesetzt.

Insgesamt wird deutlich, dass durch das Qualitdtsmodell selbst nicht vorge-
geben wird, was unter guter Qualitdt in der Sache zu verstehen ist. Beson-
ders im pastoralen Bereich ist ein Diskurs notwendig, um den relationalen
Begriff ,Qualitat” inhaltlich zu bestimmen. Qualitdtsmodelle lenken aber
»den Blick [...] darauf, was eine Einrichtung beachten sollte, um eine quali-
tétsvolle Dienstleistung zu erstellen”. Insofern ,fordern [sie] in der Regel die
Anwender dazu auf, eine Zieldebatte zu fithren” (Fischer 2009, 5) — sie sind
aber kein Ersatz fiir theologische und spirituelle Substanzlosigkeit!

So kann abschliefend festgehalten werden: Qualitdtsmanagement fokussiert
den Blick auf die Qualitdt der pastoralen Arbeit und bietet handhabbare
Modelle und Kriterien fiir deren Umsetzung. Es geht beim Qualitdtsmana-
gement um ein ,planvolles und gefithrtes Arbeiten, Mitarbeiterbeteiligung
und -entwicklung, kontinuierliches Lernen, Fahigkeit zu Kooperation [und]
Ergebnisorientierung” (Fischer 2011, 302), um Struktur-, Prozess- und Ergeb-
nisqualitét (vgl. Donabedian 1968, aufgenommen bei Fischer 2009, 4) — und
all das, ohne aus dem Blick zu verlieren, dass es zuallererst Gott selbst ist,
der handelt. Doch dies entlédsst nicht aus der Pflicht zum bestmdglichen Tun
oder, um es mit Ignatius von Loyola zu sagen: ,Handle so, als ob alles von dir
abhinge, in dem Wissen aber, dass in Wirklichkeit alles von Gott abhéngt.”
Abschliefend sei ein Wort von Papst Franziskus aufgegriffen, das auf den vor
uns liegenden Weg Zuversicht geben kann:

Die evangelisierende Gemeinde spiirt, dass der Herr die Initiative ergrif-
fen hat, ihr in der Liebe zuvorgekommen ist (vgl. 1 Joh 4,10), und deshalb
weifl sie voranzugehen, versteht sie, furchtlos die Initiative zu ergreifen,
auf die anderen zuzugehen, die Fernen zu suchen und zu den Wegkreu-
zungen zu gelangen, um die Ausgeschlossenen einzuladen. [...] Und wir,
worauf warten wir? (Evangelii gaudium 24; 120)
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~Checkliste” fiir Fusionsprozesse

Grundsdtzliches/Mehrwert:

— Welches Kirchenbild steht im Hintergrund des ,Fusionsprozesses“?

Gibt es eine gemeinsame Kirchenvision und Moglichkeiten, sich dariiber
auszutauschen?

— Was versteht der andere Gesprichspartner unter ,Gemeinde” und
,Pfarrei“?

— Ist (Ressourcen-)Mangel die ausschlieRliche Begriindungsstruktur fiir die
grofRen pastoralen Rédume, oder geht es um ein erneuertes Kirche-Sein
unter verdnderten Bedingungen? Ist ein ,Mehrwert” der Verheiffungen
Gottes erkennbar?

— Geht es nur um die Zusammenlegung von Gemeinden, oder soll das
Evangelium (neuen) Raum gewinnen?

— Wie kann der grofRe pastorale Raum als Netzwerk bzw. als Gemeinschaft
von Gemeinschaften verstanden und gestaltet werden?

— Stehen die unterschiedlichen Orte (Gemeinden) in Konkurrenz zueinan-
der oder ergénzen sie sich?

— Welche Orte sind als Netzwerkknoten zu identifizieren?

— Wird die neue Uniuibersichtlichkeit auch als Vielfalt von unterschiedlichen
~Resonanzrdumen des Evangeliums” wahrgenommen (Inkulturation des
Evangeliums in diversen Lebenswelten und Bezeugungsgestalten)?

— Dienen die kirchlichen Strukturen, Abldufe und Handlungen dem Evange-
lium, oder sind sie selbstreferentiell, haben sie lediglich kirchliche
»Reproduktion” zum Ziel?

— Werden einseitige Zentralisierungen vermieden?

— Ist neben dem ,Organisieren” auch Raum zum Héren auf Gottes Stimme,
zum Wahrnehmen der Menschen um uns herum, zum gemeinsamen
Gebet? In welchen Formen er-eignet sich das?
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— Wird durch unser Kirche-Sein deutlich, dass sich das Evangelium in
unterschiedlichen Lebenskontexten und kulturellen Gestalten neu zeigt
und gemeinsam mit anderen entdeckt werden will?

— Wie kann von Liebgewonnenem Abschied genommen werden und dieser
Abschied auch ins Wort gebracht und gestaltet werden?

Kirchliche Grundvollziige:

— Wird durch die Gottesdienste (Zeitansatz, Frequenz, Anldsse, Art und
Weise des Feierns, Rollenverteilung, aktive Beteiligung, dsthetische Quali-
tét) die christliche Hoffnung deutlich? Wen sprechen unsere Feiern an?
Wen haben wir (potenziell) im Blick?

— Welche neuen Feiern (Rituale an , Lebenswenden”) kommen vom Leben
der Menschen her im gréferen Raum in den Blick?

— In welchen Formaten kann bei uns der christliche Glaube kennengelernt
(Erstverkiindigung), eingeiibt (Katechese) und vertieft (Mystagogie, stin-
diger Glaubensaustausch) werden? Welchen Stellenwert spielen dabei ein-
ladende Kurse zum Glauben, die nicht nur den Inhalt des Glaubens, son-
dern auch die Freude und Tiefe, die Gemeinschaft und den christlichen
Lebensstil in allen Facetten erleben lassen?

— Wie wird die dienende, befreiende und anwaltlich-prophetische Dimen-
sion des Evangeliums in unserem Kirche-Sein vor Ort erfahrbar?

— Sind die Gestalten unseres Gemeinschaftslebens einladend und attraktiv?
Wo finden Menschen Kontakt zu uns, und wo setzen wir uns ,fremden”
Situationen, der Gastfreundschaft anderer aus?

Orte:

— Wo und wie wird sinnvollerweise zwischen den ,,Gemeinden” und pasto-
ralen Orten kooperiert, werden die jeweilige Starken eingebracht? Wo ist
Arbeitsteilung angebracht, die Synergieeffekte bringt? Wird Partner-
schaftlichkeit im gemeinsamen Bemiithen um das Evangelium deutlich,
oder entsteht Konkurrenz?

— Wo sind/entstehen potenziell ,Gemeinden®, pastorale Orte und pastorale
Gelegenheiten?

— Wie werden das Entstehen neuer pastoraler Orte und das Wirken von
»Ekklesiopreneuren” unterstiitzt?
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Rollen:

- Auf welche Weise hat sich die eigene Rolle (leitender Priester, Kooperator,
Diakon, Hauptamtliche/r, Ehrenamtliche/r) verdndert?

— Welche Irritationen und Verunsicherungen sind festzustellen?

— Welche neuen Chancen eréffnen sich?

- Wie wird das Miteinander im Pastoralteam gestaltet?

— Wie wird Kommunikation im Team und zwischen verschiedenen Tragern
gestaltet?

— Auf welche Art und Weise wird die gemeinsame Berufung aller Glieder
des Volkes Gottes zur Heiligkeit unterstiitzt?

— Auf welche Weise werden die jeweiligen Charismen entdeckt und gefér-
dert?

— Werden die Hauptberuflichen ortsbezogen oder aufgaben- bzw. begabungs-
bezogen eingesetzt?

— Wie wird auf unterschiedlichen Ebenen Leitung und Mitverantwortung
wahrgenommen und gestaltet?

— Wie wird deutlich, dass das Team der Hauptberuflichen in seiner Arbeit
begleitenden und unterstiitzenden Charakter hat?

Sozialraumorientierung:

— In welchem Mafe ermdglicht der grofRe pastorale Raum die Weitung der
binnenkirchlichen Perspektive und eine Sozialraumorientierung?

— Was konnen wir von den Menschen, mit denen wir im sozialen Raum
zusammenleben, iiber das Evangelium Neues erfahren? Sind wir dafiir
offen und lernbereit?

— Wie sieht der soziale Raum aus, in dem wir Kirche sind? Welche Heraus-
forderungen ergeben sich von hierher fiir unser Kirche-Sein? Welche
Menschen und Gruppen kommen als Partner in den Blick?

Pastorale Qualitdt:

— Haben unsere pastoralen Vollziige Qualitdt — eine erste Selbsteinschat-
zung?

— Gibt es konkrete Moglichkeiten, die pastorale Qualitdt in verschiedenen
Bereichen zu messen?

— Welche konkreten Konsequenzen haben die Ergebnisse solcher Unter-
suchungen?

— Welche , Mission" haben wir in unserem groen pastoralen Raum?
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Siglen der befragten Pastoralrdume

Grofibuchstabe (A-]): bezeichnet den befragten Pastoralraum

A: Seelsorgeeinheit in einer landlich geprigten Region eines siiddeutschen
Bistums

B: Pastoralverbund am Rande der Grofstadt Berlin (West) mit Teilen des
brandenburgischen Umlandes

0

Grofpfarrei in einem Oberzentrum des Ruhrgebietes

D: Pfarreiengemeinschaft in einem Oberzentrum in einem Diasporagebiet
einer nordbayerischen Di6zese

E: GroRpfarrei auf dem Gebiet eines rheinischen Oberzentrums

F: Grofpfarrei, die stadtische und darum gruppierte ldndliche Regionen
eines ostdeutschen Oberzentrums umfasst, die Katholikenquote betrigt
ca.3%

G: Grofpfarrei in einem Oberzentrum eines norddeutschen Diaspora-
bistums

H: Grofpfarrei in einem ldndlich geprédgten Raum eines mehrheitlich
katholisch und volkskirchlich geprégten Bistums in Nordwest-
deutschland

J:  Gemeinschaft von Gemeinden als Grofipfarrei in einem stédtischen Ober-

zentrum eines Bistums in Nordrhein-Westfalen

Romische Ziffer (I-V): bezeichnet den jeweiligen Interviewpartner
I: Leitender Pfarrer

II: Nichtleitender Priester (Kooperator)

III: Hauptberufliche/r Laienmitarbeiter/in

IV: Ehrenamtlich Engagierte

V: Weniger stark involviertes Gemeindeglied

Arabische Zahl (1-5): bezeichnet einen Abschnitt der Auslegungsmatrix
: Erdéffnung

2: Rollen

3: Struktur
4: Prozess

5: Zukunft

Kleinbuchstabe (a-k): bezeichnet den jeweiligen Unterpunkt der Auslegungsmatrix
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Die Katholische Arbeitsstelle fiir missionarische Pastoral (KAMP) in
Erfurt ist eine Einrichtung der Deutschen Bischofskonferenz. Sie hat
den Auftrag, die Entwicklung der Pastoral der Kirche in Deutschland
unter einer evangelisierenden Perspektive zu unterstiitzen.

Die Reihe KAMP kompakt erscheint in unregelmafigen Abstanden und
will Multiplikatoren und Multiplikatorinnen sowie Interessierten in
gebiindelter Form Ergebnisse der Arbeitsstelle und pastoral relevante
Diskurse zugédnglich machen.






